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Pedagogy Before Technology: A Conceptual Framework for AI-Supported Self-Learning in

Foreign Language Education

Bora BASARAN!

Abstract

Although the rise of Artificial Intelligence (AI) has dramatically changed the learning
environment, it continues to create a sense of tension between the need for Learner Autonomy
in Foreign Language Education and the need for Pedagogical Guidance. This conceptual paper
will argue that the key question in today's foreign language education is no longer what
technology can accomplish, but how the pedagogy of an educational institution can be used to
guide students when they are using increasingly autonomous and adaptive Learning Systems
supported by AIl. Drawing on the theoretical foundations of Autonomous Learning,
Constructivism, and Guided Instruction, this paper will redefine self-learned activities not as
solitary study time, but as pedagogically designed environments using Al to support student
learning. In addition to providing a definition for how Al can serve as a mediating tool in student
learning environments, this paper will also discuss how Al can provide additional opportunities
for students to develop their own Agency through Adaptive Feedback, Dialogic Interaction, and
Scaffolding in student learning pathways—once again, provided that these Al tools are being
utilized based on the Pedagogical Intent of the educator rather than the Technological
Affordances of the Al tool itself. This paper will examine the implications of Al-supported
learning for Cultural Competence and Intercultural Competence and the possible applications
of Scenario-Based Interaction and Reflective Engagement while also examining the limitations
of assuming that all of our educational needs can be solved by Technology. Finally, by placing
the Pedagogical Responsibility of educators at the forefront of this discussion, this paper will
propose a theoretically-grounded Framework for the integration of Al into Foreign Language
Education that will allow educators to utilize Al in a sustainable and educationally-meaningful
manner.

Keywords: artificial intelligence, self-learning, learner autonomy, foreign language
education, constructivism, scaffolding, intercultural competence, pedagogical design
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Introduction

Generative Al has revolutionized foreign language education through the use of
generative Al tools, which are now readily available to students and teachers alike. The use of
these tools has opened doors for the development of personalized learning, adaptive feedback
and continuous practice — all of which were long time goals of communicative language
teaching. While there have been many advancements using Al in language education, some
have raised concerns over the role of the teacher and the true purposes of language education.
The idea of learner autonomy has been at the forefront of language education since Holec’s
(1981) definition of autonomy as “the ability to take charge of one’s own learning.” Since then,
the concept of learner autonomy has evolved to include social and contextual aspects of
autonomous learning in addition to individual self direction (Little, 1991; Benson, 2013).
Technology has always been viewed as a means to support learner autonomy, and digital
technology is no exception. Learners have access to resources, practice opportunities and
authentic language input outside of the classroom (Pratiwi & Waluyo, 2023). However, the
emergence of Al systems that can engage in sustained, adaptive, and linguistically sophisticated
conversation is an entirely new level of technology that requires further theoretical analysis. In
this paper, we argue that the primary challenge for current language education is not identifying
what technologies can do, but rather developing pedagogical principles to guide how they are
used. There has been an explosion of Al based tools available to language educators, and many
have referred to this phenomenon as "techno-solutionism," or the belief that complex
educational problems can be solved solely by technological innovation (Morozov, 2013; Setra,
2024; Mochizuki et al., 2025). Techno-solutionism runs the risk of dehumanizing language
education, making it a purely technical problem to be solved with technical solutions, and
ignoring the cultural, social and humanistic aspects that make language education meaningful.

With techno-solutionism in mind, this study provides a theoretical model for recasting
self-directed learning in the context of Al-based technology. Using a constructivist view of
learning, a sociocultural perspective of second language acquisition, and recent studies on
human-Al interaction in educational settings, our model views Al as a mediating tool that will
only be effective if educators plan to intentionally integrate it. Thus, this paper is a contribution
to ongoing discussions in the field regarding the future of language education, while also
offering educators who want to responsibly utilize Al for pedagogical purposes, practical
guidelines.

Theoretical Foundations

Learner Autonomy in Foreign Language Education

This project will draw upon the theoretical framework of learner autonomy, which has
been researched and analyzed from multiple perspectives in the field of language education.
Holec (1981) defined learner autonomy based on a person's ability to establish their own goals,
content, method and assessment. Following Holec, Little (1991) extended this view of learner
autonomy to include an individual's ability to detach themselves psychologically and reflect
critically on their learning processes, make choices and act independently. In addition, there is
a growing body of literature on the social context of autonomous learning and that autonomy is
not a fixed state, rather a state that evolves over time as a result of the individual's involvement
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in a community of learners (Teng, 2019; Lai, 2023). There has been considerable interest in the
relationship between technology and learner autonomy, which is at the core of the CALL
literature. Digital tools have been shown to provide learners with autonomous learning
opportunities, such as flexible access to learning materials and self-paced learning activities, as
well as self-assessment resources (White & Reinders, 2011). However, researchers have also
emphasized that technology does not always lead to increased levels of autonomy for learners;
the impact of technology on learner autonomy depends on the way in which the digital tool is
integrated into the teaching and learning process and the extent to which learners are supported
in developing the skills and dispositions required for autonomous learning (Chen & Lai, 2024).

The advent of Generative Artificial Intelligence (AI) offers new possibilities and
challenges regarding these issues. Alm (2024) examined how Al mediated learning can foster
autonomous learning among learners of German using Al tools and proposed that learner
autonomy in the Al age should be conceptualized as "the ability to engage productively with
Al while maintaining a sense of personal agency and critical awareness" (Alm, p. 7). This
formulation recognizes the possibility of productive and effective collaboration between
learners and Al systems while emphasizing the learner's responsibility in directing this
collaboration toward meaningful language acquisition. Similarly, several systematic reviews
have demonstrated that the use of Al tools has a positive effect on self-regulated learning,
including the delivery of adaptive and personalized feedback to students (Mohebbi, 2024).

Constructivism and Scaffolded Learning

The Constructivist Perspective on Learning Theory is the second primary theoretical
framework for this study. According to constructivist views of learning theory, students do not
receive knowledge from an external source, but rather are active creators of their own
knowledge as they interact with their environment (Szabo & Csépes, 2023). Social
constructivism, developed primarily by Vygotsky (1978) has had a significant influence on
language learning theories, as it focuses on the Zone of Proximal Development (ZPD), as well
as the role of "more capable" individuals in facilitating student learning. Thus, learning is
fundamentally a social activity facilitated by the use of cultural artifacts and tools, and depends
on the availability of appropriate scaffolding that enables students to accomplish what they
cannot accomplish independently. Scaffolding, as first described by Wood, Bruner, and Ross
(1976), refers to the temporary assistance provided by instructors or peer mentors to assist
students in completing tasks at levels beyond their independent abilities. Scaffolding is most
effective when it is both contingent (dependent on the student's demonstrated need) and fading
(gradually decreases as students demonstrate increasing independence and competence) (Van
de Pol et al., 2010). Various instructional strategies have been used in language learning
contexts to operationalize scaffolding, such as modeling, prompting, questioning, and feedback
(Hung & Nguyen, 2022).

There are many possible ways that Al-based systems can serve as scaffolds for language
learning. For example, chatbots and conversational agents can provide immediate corrective
feedback, modify language complexity in response to learner performance, and provide
extensive opportunities for practice that may not be feasible in a traditional teacher-student
setting (Zhang & Huang, 2024). There is emerging evidence that Al-supported instruction can
function as a scaffold, enabling learners to develop self-regulated learning behaviors and
assume greater responsibility for their learning (Qiao & Zhao, 2023). However, there are still
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unanswered questions regarding the extent to which Al systems can provide the same level of
responsive and contingent scaffolding that typically exists in human mentoring relationships,
or whether the support provided will be so general or readily available that it may prevent true
learning.

Pedagogical Agency and the Critique of Techno-Solutionism

The third theoretical foundation focuses on the idea of pedagogical agency and the
critique of techno-solutionism in education. Techno-solutionism, as defined by Morozov (2013)
is when complex social issues are viewed as well-defined problems that have a simple solution
via technology. As such, techno-solutionism, within an educational context, is reflected in the
notion that teachers and students' challenges in the classroom will be solved by new
technologies, and not by understanding the cultural, structural or relational aspects of education
(Black, 2022; Terés et al., 2020). This critique has recently been applied to Al in education.
Mochizuki et al. (2025) contend that UNESCO's policy guidelines on the use of Al in education
reflect the industry logic of techno-solutionism, and that technology-driven recommendations
dominate those based on pedagogy. Bulathwela et al. (2024) also warn that the first large-scale
use of Al in education may create further inequities in education if the initial use of Al is guided
by techno-solutionist ideas and not the values of equity and diversity. Setra (2024) conducted
a systematic conceptual study of techno-solutionism and established the distinction between
techno-solutionism and using technology as a way to address social problems, while
emphasizing the need to recognize the limitations of the potential of technology to intervene in
education.

It is important to note that the above critiques do not imply an opposition to the use of
technology in education, but instead represent a call for a thoughtful approach to the use of
technology in education, one that recognizes the value of pedagogical agency. Thus, the claim
is that Al has the capability to assist Language Learners, however, there are no guarantees that
the assistance will occur unless there is thoughtful implementation of Al in education that is
guided by educational intentions and values. This perspective is consistent with other post-
digital education movements (Jandri¢ et al., 2018) that seek to avoid the binary thinking of
digital and non-digital learning, and to develop more sophisticated views of how technology
mediates educational practice. The paradigmatic distinction between techno-solutionism and
pedagogically guided Al integration is conceptually illustrated in Figure 1.
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Figure 1 - Paradigmatic Tension Between Techno-Solutionism and Pedagogically Guided Al
Integration

A Conceptual Framework for AI-Supported Self-Learning

This paper proposes a theoretically grounded conceptual model for Al-supported self-
learning in foreign language education. The model integrates three interdependent dimensions.
This Section draws on the above-mentioned theoretical frameworks to describe a conceptual
model of how to understand and implement Al-assisted self-study of foreign languages. The
Model includes Three Interdependent Elements: (1) Al as a Mediator; (2) Pedagogically
Designed Learning Environments; and (3) the Development of Critical Literacy with Respect
to Al. Together, These Elements Provide a Framework for an Al-based Learning Environment
That Focuses on Educational Responsibility While Also Acknowledging How Al Systems Can
Provide Unique Opportunities for Learning. The interrelationship between these three
interdependent dimensions is illustrated in Figure 2.

Sustainable & Meaningful
Language Learning

T ey

Al as
Mediator

Critical
Al Literacy

Al-Supported
Self-Learning

Pedagogically Designed
Learning Environment

Pedagogical Intent

Figure 2 - Conceptual Framework for Al-Supported Self-Learning in Foreign Language
Education
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Al as a Mediating Tool for Learner Agency

The first dimension of this framework rethinks the role of Al in education from that of an
independent educational agent to that of a tool that facilitates the empowerment of learner
agency. This view of Al draws on Vigotsky's conceptualization of cultural tools as facilitating
cognitive development, but also considers what makes Al unique compared to other tools.
While Al systems share similarities with other educational tools in terms of their function, they
differ in terms of their dynamism, responsiveness and ability to generate new content in real-
time. As a result, Al represents a unique potential to act as a mediator of learner agency -
however its potential will remain dependent on how it is used to facilitate learning within a
larger pedagogical structure.

This dimension identifies three primary ways in which Al can empower learner agency:
adaptive feedback, dialogic interaction, and scaffolded learning pathways. These mediating
mechanisms are conceptually summarized in Figure 2.

[ Al as Mediator ]

{ ! !

Adaptive Dialogic Scaffolded
Feedback Interaction

Learning
Pathways

Learner Agency

Dependent on Pedagogical Structuring

Figure 3 - Mechanisms Through Which Al Mediates Learner Agency

Adaptive feedback is defined as the ability of Al systems to generate personalized
feedback based on a student's performance. A number of studies have demonstrated that Al
generated feedback can support students' acquisition of vocabulary, grammar, and fluency
(Perez & Halim, 2024; Zhang & Huang, 2024) by providing instant, targeted, and supportive
feedback. The ability of Al systems to adapt to each student's needs is a significant enhancement
of existing mechanisms of pedagogical feedback.

Dialogic interaction represents the second mechanism. Al conversational agents provide
students with ongoing opportunities for meaningful interaction in a target language without
many of the social risks associated with communicating with native speakers or instructors
(Gokgearslan et al., 2024). Students are able to develop communicative competence while also
having a safe space to experiment and take risks. However, the research has noted that the
quality of dialogic interaction will depend on how well the Al system was developed and
implemented. For example generic chatbot responses may not lead to meaningful engagement,
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whereas overly complex interactions may create barriers for less proficient users
(Wiboolyasarin, 2025).

Scaffolded learning pathways represent the third mechanism. Al systems have the
capability of creating individually tailored learning pathways that evolve based on a student's
demonstrated proficiency level. This concept is analogous to the idea of scaffolding in
pedagogy where the amount of support a teacher provides is directly related to a student's need
for support and decreases as a student demonstrates increased independence. There have been
recent studies examining the degree to which Al systems can approximate the scaffolding
behaviors of skilled teachers through structuring the interaction between the Al system and the
learner model (Cress & Kimmerle, 2023; Sharples, 2023). Nonetheless, there remains a great
deal of uncertainty regarding the degree to which current Al systems can replicate the
responsive and contextualized scaffolding behavior exhibited by skilled human teachers.

Pedagogically Designed Learning Environments

A constructivist approach to learning emphasizes the idea that students build their own
knowledge by actively engaging in the learning environment through both meaningful problem
solving and reflective analysis of their own learning (Szabd & Csépes, 2023). Therefore, an
environment that provides these types of opportunities is necessary for Al-based self-learning
to occur.

There are four components to the design of an Al-based learning environment:

1. The purpose of the Al based learning environment must be clearly defined as the first
component. In addition to providing a foundation for the use of the Al tool, the purpose must
reflect the ultimate goals of language education including not only linguistic competency but
also communicative ability, critical thinking and intercultural awareness.

2. The next component of designing an Al-based learning environment involves selecting
an appropriate Al tool to meet those purposes. Each type of Al system has its own set of
affordances (i.e., what they enable) and therefore teachers must determine which affordances
are needed to support the desired learning outcomes.

3. The third component of designing an Al-based learning environment is creating
structured learning activities that combine Al-based learning with other methods of learning
such as instructor guided instruction, peer-to-peer learning, and reflective learning. Research
indicates that the combination of Al-based learning with instructor-guided instruction and peer-
to-peer learning is most effective (Li et al., 2025; Xia et al., 2023). This research supports the
social constructivist theory that learning is a collaborative effort among peers in a community.

4. The final component of designing an Al-based learning environment involves assessing
student progress. Student progress must be assessed not only in terms of how well the students
develop their linguistic competencies but also in terms of how well the students develop the
autonomy to learn independently using Al and critically engage with the technology.

While the teacher will still play an important role in this new model of teaching, his/her
role will be very different from the past. As opposed to being the primary source of linguistic
input and feedback to students, the teacher will assume the role of learning designer, facilitator
and mentor. This new role of the teacher reflects the current shift in the field of language
education from a traditional teacher-centered approach to a learner-centered approach while
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acknowledging that learner-centered approaches do not preclude the provision of instructional
guidance. The teacher creates the environment in which Al-based self-learning can thrive,
prepares the students to effectively use the Al and intervenes when the Al-based self-learning
fails or is otherwise unsuitable.

Cultivation of Critical Al Literacy

The third dimension addresses the necessity of developing a critical Al literacy, which is
a major element of the ability to learn through Al alone. The critical Al literacy has two main
elements: one being the skills needed to effectively communicate with Al technology
(technical) and the other being the level of awareness needed to evaluate the outputs from Al,
to recognize its limitations, and to make informed decisions regarding whether to utilize Al
technology and in what manner (Walter, 2024). Critical Al literacy expands upon the previous
concepts of digital literacy to include the unique challenges that are presented by generative Al,
such as issues related to accuracy, bias, and the replacement of human cognition.

Critical Al literacy becomes even more significant within foreign language education due
to the fact that Al can generate erroneous, culturally insensitive, or pedagogically ineffectual
language. Therefore, language learners need to develop the ability to critically assess Al
generated language, recognizing when Al generated language does not accurately represent
actual language usage or cultural norms. This is a substantial amount of knowledge that is not
merely technical; it requires extensive knowledge of language and culture to enable learners to
make educated judgments. Therefore, the acquisition of this type of knowledge is an explicit
learning objective that Al cannot assist in achieving.

Additionally, critical Al literacy is also based on the evaluation of the implications of Al
technology in regard to learning processes and outcomes. Researchers have suggested that an
over reliance on Al technology will hinder the development of autonomous learning capabilities
since Al technology provides answers too quickly (Crompton & Burke, 2024; Qiao et al., 2025).
In contrast to this view, effective Al supported learning requires learners who can negotiate the
tension between utilizing Al as a resource and engaging in the productive struggle necessary
for true learning. Thus, the development of this reflective capability should be an explicit
learning objective in Al supported language education.

Implications for Cultural and Intercultural Competence

An overall structure for self-educating with the support of AI must consider the
implications for cultural and intercultural competence—language education dimensions which
go further than the acquisition of language skills toward the ability to communicate effectively
and appropriately through languages across different cultures. The growing recognition of
intercultural competence as a central goal for foreign language education is indicative of the
communicative realities of a globalised world (Deardorff, 2006; Byram, 1997). Therefore it is
essential to raise important issues of how Al could be used to support intercultural learning and
what are the limits for the realization of such potential by means of pedagogical practice.

Possibilities for AI-Supported Intercultural Learning

Technology may support intercultural competence through a number of different methods
of use. Scenario-based interaction is one possible area of use for technology to support
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intercultural competence as Al is able to generate contextually relevant situation where students
are required to negotiate cultural differences. These scenarios allow students to experience
various views, reflect on their cultural biases, and practice using culturally appropriate forms
of communication. Technology based intercultural learning has been shown to increase cultural
awareness and the ability to communicate in flexible ways (Hackett et al., 2023; Shadiev &
Sintawati, 2020). An additional method of use of technology to support intercultural
competence is to allow students to reflect on cultural content they encounter while engaged in
language learning activities. Through Al mediated dialogue, learners can be prompted to reflect
on their response to cultural phenomenon contained within language learning materials. In this
way, Al can potentially extend the reach of approaches such as those described above by
providing students with personalized prompts to reflect on culture and allowing students to
engage in long-term inquiry into topics that are culturally relevant.

Finally, researchers have recently begun to explore the use of Al enhanced language
learning systems to support the development of intercultural communication competence for
students who are studying a foreign language. Researchers have reported positive effects of Al
based language learning systems on youth intercultural competence, specifically when the
system incorporates pedagogical frameworks that emphasize cultural awareness and
perspective taking (Saritas & Topraklikoglu, 2022; Shadiev et al., 2023). Researchers have also
identified virtual reality systems enhanced with Al as a viable method of creating immersive
intercultural learning environments that are currently unattainable for many students (Saritas &
Topraklikoglu, 2022; Shadiev et al., 2023).

Limitations and Pedagogical Cautions

Al systems may produce some of the same types of cultural bias found in human teachers
as they are both created from large amounts of data which contains a wide range of cultural
beliefs. Also, the large amount of information provided to students in response to their questions
can lead to oversimplification of the complexities of culture. Finally, many times the answers
given to students by an Al system are culturally insensitive and represent a simplistic view of
culture. Although the use of Al is very useful in the development of intercultural competence,
it will never replace face-to-face interaction with individuals who have different backgrounds,
languages, cultures, etc. Lee et al. (2023) state that Al is most effective when used as a tool to
help prepare students for what they will encounter during their intercultural experiences, such
as while studying abroad or participating in a telecollaboration project, etc.

Another limitation of using Al to teach intercultural competence is that Al does not have
the ability to provide the same type of emotional connection that a human teacher provides. In
addition, Al does not allow for nonverbal communication, emotional connection, and social
consequences that occur when humans interact. Thus, Al has limited capability in developing
the affective and relational aspects of intercultural competence. As Deardorff (2006) states,
intercultural competence is more than just knowing about other cultures and being able to
communicate linguistically; it includes having emotional intelligence, being comfortable with
ambiguity, and the ability to develop meaningful relationships with people from other cultures.
All of these abilities can be developed through interacting with others in a way that is mutually
vulnerable and creates true interpersonal connections, something that current Al technology is
unable to accomplish.
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The above mentioned limitations highlight the need to avoid viewing Al as a
technological solution to all issues related to teaching intercultural education. Rather, Al should
be viewed as a supplementary tool that educators can use to enhance existing methods of
teaching intercultural education. Some examples of existing methods include
telecollaborations, study abroad programs, and community service projects. Therefore, the
model of intercultural education described in this paper views Al as a part of a much larger
pedagogical repertoire of methods that can be used to assist in the development of intercultural
competence, however, none of which are adequate alone to develop this competence.

Discussion: Towards Sustainable Al Integration

This theoretical model will also have an impact on education policy, practice and future
research into foreign language education. Education institutions should have a strategic view
when integrating technology (Al) into foreign language education, developing guidelines that
emphasize pedagogical intent and purpose rather than adopting technology for its own sake, as
many current discourses suggest technology adoption is urgent and inevitable and therefore it
is essential to integrate technology in a controlled and measured way based on educational
values and evidence of effectiveness.

Practitioners will be able to use this model to guide them in developing learning
opportunities that utilize Al capabilities while maintaining a focus on pedagogy and providing
students with an opportunity to learn about Al through critical literacy. Some key
recommendations for educators include: (1) defining specific learning objectives prior to
selecting any type of Al tool; (2) developing structured learning activities that incorporate Al
interaction with educator instruction and peer collaboration; (3) providing students with explicit
instruction on critical Al literacy; and (4) maintaining a focus on aspects of second language
acquisition (e.g., intercultural competence) that can not be provided by Al. Educators need to
view themselves as designers and facilitators of learning environments that include Al
supported learning as opposed to simply being consumers/adopters of technology tools.

Research is required to identify priorities for future research. Empirical studies are needed
to evaluate the effectiveness of various ways that educators can integrate Al into language
learning, with special attention paid to the conditions under which Al mediated language
learning facilitates or hinders learner autonomy. Additional research is needed to investigate
how students develop critical Al literacy and what educator practices facilitate the development
of critical Al literacy. Longitudinal studies that evaluate the long-term effects of AI mediated
language learning on both linguistic and intercultural competence will provide valuable data
for educators, policymakers and researchers to make informed decisions about the
implementation of Al in language learning.

Finally, there is a need for research and policy regarding equity and access related to the
integration of Al into language learning. There is the possibility that Al may help to democratize
access to language learning resources; however, Al also has the potential to increase existing
inequities if access to quality Al systems and the pedagogical support that is required to
effectively utilize these systems continue to be unequal among students and schools
(Bulathwela et al., 2024).
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Conclusion

The critical issue facing today's foreign language education system isn't "what can Al
do?" but "how will pedagogy interact with increasingly autonomous and adaptable Al supported
learning systems." Based on theories of learner autonomy, constructivist theory, and guided
instruction, the paper presents a conceptual framework that reconceptualizes self-learning (as
opposed to independent or solitary study) as Al-supported learning within pedagogically
designed learning environments. The paper views Al as a mediator of the process that can
enhance learner agency via adaptive feedback, dialogic interactions and scaffolded learning
paths - provided that the AI is used with pedagogical intent versus simply based on
technological affordance.

The framework also outlines potential implications for developing cultural and
intercultural competence, including the opportunity Al presents for students to engage in
scenario-based interactions and reflection, while it cautions against techno-solutionism, which
assumes that Al can solve the complex, relational aspects of intercultural learning.

By focusing on the educator's role in determining how to best use Al in order to support
student learning, the framework adds to the efforts of other researchers who have attempted to
develop ways to sustainably, equitably, and educationally effectively incorporate Al in foreign
language education.

In addition, the principles presented in the framework provide long-term guidance for
educators attempting to navigate the ever-changing and unpredictable nature of Al technologies
- namely, the importance of educators' pedagogical intent, the design of learning environments
and educators' need to cultivate their students' and their own critical Al literacy.

Therefore, the future of foreign language education does not lie in the unexamined
adoption of AI nor the complete rejection of Al; however, the future of foreign language
education does lie in the intentional, value driven incorporation of Al within educators'
pedagogical visions. The paper attempts to contribute to the articulation of those pedagogical
visions by providing both a theoretical base and practical orientation for educators who seek to
utilize Al in a manner that supports meaningful language acquisition.
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Reconceptualizing Foreign Language Textbooks in the Age of AI: A Conceptual Framework

for DaF Education

Bora BASARAN!

Abstract

The rapid advancement of artificial intelligence (AI), particularly generative Al
technologies such as large language models, has fundamentally transformed the landscape of
foreign language education. This transformation necessitates a critical re-examination of the
traditional role of textbooks in language teaching contexts. This conceptual paper proposes a
theoretical framework for reconceptualizing the function of textbooks in German as a Foreign
Language (DaF) education within the context of Al-mediated learning environments. Drawing
upon post-method pedagogy, materials development theory, and recent empirical research on
Al in language education, this paper argues that the textbook must evolve from its traditional
position as the primary source of linguistic input and pedagogical authority to a more dynamic
role as a scaffolding resource, cultural anchor, and quality assurance mechanism. The proposed
framework identifies four reconceptualized dimensions of textbook functionality: (1) curricular
backbone, (2) cultural-intercultural mediator, (3) quality filter, and (4) integration hub.

Keywords: artificial intelligence, educational technology, German as a Foreign Language
(DaF), language teaching, materials development, post-method pedagogy, textbook role

! Dog. Dr. Anadolu Universitesi, Yabanci Diller Egitimi Boliimii, ORCID: 0000-0003-0251-5895

8 International Congress on Multidisciplinary Social Sciences ICMUSS-2026), Jun 01-02 2026 I
Ankara / TURKEY | 23



'8 8™ InTernaTiONAL
\ ’,) Congress of Mulridisciplinary Social

ICM/SS Sciences

Introduction

Although GenAl technologies have introduced a paradigmatic shift in education
(Crompton & Burke, 2024; Kern, 2024), and are used in foreign language education with great
possibilities but also significant problems, they therefore require a radical reinterpretation of
established teaching/learning models and materials (British Council, 2024); the same is true for
the use of textbooks. These have been the foundation of language education for centuries.
However, there is a new reality of language learning using Al tools, where students will receive
customized, real-time, and adaptive linguistic input at any time and from anywhere (Klimova
et al., 2024).

Therefore, the use of textbooks is especially relevant for the area of German as a Foreign
Language (German as a Second Language — DaF), as textbooks have traditionally played a
dominant role in curriculum planning, classroom practice, and assessment (Hartmann, 2021).
While English language learning has the advantage of informal exposure through global mass
media and digital platforms, German language learning still depends almost exclusively on
formal teaching contexts, where textbooks provide the main source of structured language input
(Ko6bis, 2025). Thus, it is crucial for the field of DaF education to discuss how DaF textbooks
should be conceived, developed, and employed in a world of Al-based learning.

The objective of this conceptual paper is to develop a theoretical framework to rethink
the function of the textbook in DaF education based on the use of artificial intelligence. This
framework does not view textbooks and Al as substitutes for each other, but as complementary
components of a comprehensive pedagogical environment. To do so, the paper builds upon
three theoretical foundations: post-method pedagogy (Kumaravadivelu, 2006); materials
development theory (Tomlinson, 2012); and recent research on the use of Al in language
education (Crompton & Burke, 2024; Liu, 2025). As a result, the paper offers a novel way of
thinking about the functions of textbooks that considers both the specific features of the two
types of educational materials and their respective potentialities and limits.

The importance of this study goes far beyond a purely theoretical perspective and extends
into practical implications for all parties involved in education. From the perspective of
textbook publishers and materials developers, understanding the changing nature of the
textbook could help them make informed decisions about the future design of textbooks. For
curriculum planners and educational policy makers, especially in countries like Turkey, where
government-approved textbooks constitute the majority of educational materials, this
framework could provide guidelines for developing policies on how Al-based tools can be
integrated with current textbooks. For classroom practitioners, a redefinition of the textbook
could assist them in making better pedagogical choices when faced with the abundance of
possible resources.

Theoretical Foundations

Post-Method Pedagogy and the Reconceptualization of Teaching Materials

Kumaravadivelu’s (2006) post-method pedagogy offers a theoretical foundation to
rethink the use of textbooks in today’s language education. Kumaravadivelu developed his post-
method approach as an alternative to the limitations of traditional method-based approaches,
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which were based on a set of predetermined procedures regardless of the learners’ needs, the
teachers’ backgrounds, and the socio-cultural context in which they were implemented. Three
key concepts form the core of the post-method approach: particularity, practicality, and
possibility.

Particularity highlights that language pedagogy must take into consideration the unique
group of students who are learning with a unique group of teachers, using a curriculum with a
set of specific goals, within a unique institutionally embedded sociocultural environment
(Kumaravadivelu, 2006). As such, this concept directly relates to how textbooks should be
conceived. Post-method pedagogy views textbooks as flexible resources requiring
contextualization and tailoring to meet the needs of the students and teachers involved. With
regard to the Al era, the focus of the parameter of particularity is on whether the textbook will
serve as a reference point or as a resource for providing a stable framework from which the
teacher can extend the curriculum through Al-mediated activities relevant to individual student
needs.

Practicality refers to the relationship between theory and practice, where it advocates for
teacher-generated theories based on experiences in the classroom, as opposed to
methodologically prescribed theories generated outside of the classroom. In terms of textbook
reconceptualization, the parameter of practicality advocates for the notion that teachers act as
active mediators between the content provided in textbooks and the resources available via Al
technologies, as opposed to acting as passive implementers of textbooks. Thus, textbooks
become a starting point for teacher pedagogical decision-making, and not an endpoint.

Possibility is concerned with issues of power, identity, and social change within language
education. When considering the integration of Al technologies, the parameter of possibility
also highlights important questions regarding whose knowledge is represented within
textbooks, whose voice is represented or silenced by Al technologies, and whether the
relationship between textbooks and Al technologies represents a reinforcement or a reversal of
inequalities in language education.

Materials Development Theory

Tomlinson’s (2012) framework for developing materials has provided language educators
with guiding principles for developing and evaluating materials that will continue to be relevant
as we enter an era where Artificial Intelligence (AI) plays a much larger part in how we teach
English language learners. Tomlinson identified seven key factors that contribute to effective
materials that will impact learners positively and help them build their confidence. The first
factor is that learners are comfortable using the materials; the second factor is that learners have
the opportunity to make their own investment in what they learn; the third factor is that learners
have the opportunity to engage with authentic language; the fourth factor is that learners receive
meaningful feedback that tells them whether they are meeting the expected outcomes; and the
last three factors are that the materials provide learners with relevant and useful information,
create opportunities for learners to develop their confidence, and support learners who may be
struggling with understanding or completing tasks set by the materials. Each of these factors
can be used as evaluation criteria for assessing both textbooks and learning experiences created
through Al
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Another important contribution made by Tomlinson to our understanding of materials
theory is his differentiation of materials intended to teach English from materials intended to
help learners acquire English (Tomlinson & Masuhara, 2018). While Tomlinson recognizes the
importance of learning theories and research based on those theories when creating materials
to help learners acquire English, he also acknowledges that teachers rarely follow a script when
teaching, and therefore materials intended to help learners acquire English need to be able to
adapt to the unique needs of each student. Because Al technology allows materials to be
designed so that they can provide students with a customized pathway of instruction that meets
the individualized needs of the learner, Tomlinson believes that the move away from teaching
theories toward learning theories is a positive development. However, because of the
commercial nature of most textbooks and other materials intended to help learners acquire
English, there is still a concern that some commercially developed materials do not reflect all
current research-based theories of language acquisition (Tomlinson, 2022), and therefore it is
likely that Al-created materials will face similar challenges.

Finally, McGrath’s (2013) work on teaching materials and teacher roles offers additional
perspectives to the above-mentioned theories. In addition to the fact that teachers rarely follow
the prescription of the textbook they are assigned to use when teaching, McGrath identifies four
types of decisions that teachers make when working with materials, including selection,
adaptation, supplementation, and replacement. These observations suggest that while the
availability of Al-related materials will expand the options available to teachers as they consider
how best to support the instructional needs of their students, the teacher’s role as mediator will
remain unchanged. Therefore, while textbooks become one of many possible choices of
materials that teachers can select from, the teacher’s ability to select and utilize high-quality
materials becomes even more critical than ever before.

Al in Language Education: Emerging Research Perspectives

The number of studies examining Al use in language education has grown rapidly over
recent years (Jeon et al., 2023; Lee et al., 2025; Crompton & Burke, 2024). The British
Council’s (2024) report Al and English Language Teaching reports the following advantages
of using Al for English language instruction: personalized feedback, providing students with
conversation practice, delivering adaptive content, and supporting autonomous learning.
Empirical evidence supports these advantages across many different educational settings
(Yang, 2024; Lyu et al., 2024), and meta-analytic evaluations indicate positive impacts of Al
on language performance (Yang, 2024; Lyu et al., 2024).

Specifically for DaF contexts, there are now several studies focused on Al-based
instruction of the German language. In addition to exploring how Al technologies can facilitate
mediation tasks, Hartmann (2021; 2024) examines how Al technologies can promote Al
literacy among DaF students. Additionally, Kobis (2025) offers both a theoretical overview and
practical examples of how Al can be used in DaF/DaZ instruction, as well as an introductory
framework for implementing Al in DaF classrooms (Hoffmann et al., 2025). While the studies
above suggest that Al integration is developing in DaF instructional environments, they still
raise important questions about how the development of Al should impact the role of traditional
textbooks in instructional environments.
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Figure 1 - Theoretical foundations underlying the reconceptualization of the DaF textbook in
Al-mediated learning environments.

This figure visualizes the triangulation of post-method pedagogy, materials development
theory, and Al research as the epistemological basis of the proposed framework. It demonstrates
that the reconceptualization of textbooks is not technologically deterministic but theoretically
grounded. The model highlights how pedagogical theory, materials design principles, and Al
affordances jointly shape the evolving textbook role.

In addition to the potential benefits of integrating Al into language education, the studies
reviewed also identify several critical limitations and challenges. Kukulska-Hulme et al. (2024)
point out that, when trained with large amounts of unverified data, Generative Al (GenAl) may
produce hallucinations—plausible but false or outdated information—which pose unique risks
in language learning contexts where the accuracy of linguistic input is essential. Furthermore,
concerns regarding biases in training datasets, the unequal availability of Al technologies to all
learners, and the protection of learner data privacy have been raised in the studies reviewed
(Miao & Holmes, 2023). Finally, the majority of the large-scale Al systems currently available
for training were developed primarily in English, raising additional questions about the quality
and cultural suitability of Al-generated German-language content for DaF instructional
purposes.

The Traditional Role of Textbooks in DaF Education

Historical Development and Functions

As of the late 19th century, when language education became formalized in Germany, the
German textbook has been at the center of language instruction. To meet this need, major
German publishing companies, including Klett, Hueber, and Cornelsen, have developed
Lehrwerke (textbook series), which include a complete package of textbooks, workbooks,
audio-visual materials, and teachers’ resources to support the development of students’
language abilities. These materials are intended to be aligned with the CEFR (Common
European Framework of Reference for Languages) and to help prepare students to take
standardized exams such as the Goethe-Zertifikat.

Historically, DaF textbooks have had five related functions. First, they provide structured
linguistic input arranged according to a systematic progression of language competence from
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beginner to advanced levels. Second, they provide cultural and intercultural content to introduce
learners to German-speaking cultures. Third, they provide learners with instructional activities
to develop their four language skills as well as their grammatical and lexical knowledge. Fourth,
they serve as reference materials for learners to use for review and/or independent learning.
Finally, they define the scope and sequence of a language program and therefore represent a
source of curricular coherence.

In addition to these instructional functions, textbooks also frequently act as vehicles of
educational policy, particularly in states like Turkey. When institutions or governments select
and mandate certain textbooks, they are making curriculum decisions based on content,
methodological approach, and cultural values that they believe are best suited for students.
Therefore, any reconsideration of the role of textbooks will likely involve not only
consideration of the pedagogical implications of these changes but also their political
implications.

Limitations of Traditional Textbook-Centered Instructio

Since textbooks are at the heart of language teaching, they have been a focus of academic
criticism for decades. According to Tomlinson (2012), many commercially published course
books do not translate research-based principles of language learning into practice because they
prioritize commercial viability (face validity) as opposed to an evidence-based approach. Some
of the criticisms leveled against textbooks in terms of specific shortcomings include an over-
reliance on direct instruction of grammar, too little opportunity for learners to engage with
authentic examples of the target language, too much emphasis on form-focused communication,
and too few opportunities for learners to personalize their own language learning experiences.

In addition to these criticisms, textbooks used for DaF (Deutsch als Fremdsprache)
contain other limitations, including issues related to cultural representations and opportunities
for developing intercultural competence. Several studies have investigated how cultural
information is represented in German-language textbooks, and the results suggest a tendency
toward stereotyping, as well as a Eurocentric perspective, along with a lack of diversity in the
way culture is presented in German-speaking countries (Zabel, 2024). Additionally, the static
nature of print materials creates an issue of timeliness regarding the cultural content included
in textbooks. In this regard, contemporary social and political issues may become outdated
shortly after publication.

The final limiting factor of textbooks is that they are one-size-fits-all. All students within
any given classroom have different backgrounds, learning styles, proficiency levels, and
objectives. While teachers can differentiate within textbooks by providing optional activities or
using supplementary materials, the primary limitation of creating materials for the masses
precludes a significant level of personalization. This limitation becomes even clearer when
compared to the adaptability of Al systems, which can provide tailored content and feedback
based on individualized learner profiles.
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Al-Driven Paradigm Shift in Foreign Language Teaching

Affordances of Generative Al for Language Learning

Generative Als have provided educators with new ways to overcome long-standing
instructional limitations imposed by textbooks. Generative Als also have a number of well-
documented benefits supported by empirical evidence. First, Als enable the scaling up of
personalized learning experiences. Textbooks are limited in their ability to customize learning
because they are fixed in terms of what and how much is presented to each student; however,
generative Als can adjust to meet individual learner needs by adapting the type and amount of
information they provide, as well as how they provide it (e.g., through different types of
examples and feedback mechanisms) (Lee & Lai, 2024).

Second, Als provide an unlimited source of conversational practice opportunities. One of
the largest drawbacks of using a traditional classroom model of instruction is the inability to
provide students with enough time for one-on-one speaking practice. Generative Als have
provided a means for students to continue practicing conversations in the target language in the
absence of a human teacher, social pressures, and time limits (Fathi et al., 2024). In addition to
increasing students’ motivation to communicate in the target language, this practice has been
shown to decrease students’ speaking anxiety (Chen et al., 2019).

Third, Als provide instant and individualized feedback. While textbooks typically provide
answer keys for controlled exercises, generative Als provide students with instant feedback
regarding incorrect answers, including detailed explanations of why the student’s response was
incorrect, possible corrections, and alternative ways to formulate responses (Klimova et al.,
2024). The immediate feedback loop generated by Als is crucial for developing metalinguistic
awareness and self-correcting skills.

Lastly, Als can generate authentic, contextually appropriate language samples. In contrast
to textbook dialogue, which often appears contrived, generative Als can produce context-
specific language samples that reflect learners’ interests and needs (Kohnke et al., 2023). The
capability to produce contextually appropriate language samples is consistent with the materials
development literature that advocates providing learners with access to authentic language
samples (Breen et al., 2001).

Limitations and Challenges of Al in Language Education

While there are many advantages to Al it also has major limitations that should be
considered when changing how educators use their pedagogical resources. One of the main
limitations is something called “Al hallucination,” in which AI produces believable but false
information. This is particularly problematic in language education because it is critical that
students’ linguistic models are based on accurate information (Kukulska-Hulme et al., 2024)—
especially for languages such as German, where Al systems could generate grammatically
incorrect sentences, inappropriate levels of formality, or culturally inaccurate examples that
undermine language learning goals.

There are two other major areas of concern related to cultural authenticity and
representation. First, most large-scale Al systems are primarily trained on English-language
data, while German represents a much smaller portion of those training datasets. This will likely
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negatively affect the quality of German-language output generated by the system and limit the
AT’s ability to accurately reflect the full range of cultural and linguistic diversity found in
German-speaking contexts. Second, Al systems are also at risk of reproducing the same kinds
of bias found in the data on which they were trained, which could lead to the reinforcement of
stereotypes and/or the marginalization of certain viewpoints.

In addition to issues of accuracy, there are also pedagogical concerns related to the
learning process itself. Some critics argue that an over-reliance on Al may reduce the amount
of cognitive work students engage in during learning, resulting in shallow processing rather
than deeper learning (Teng & Huang, 2025). There are also concerns regarding productive
struggle and learner autonomy. For example, when students are able to easily use Al to
complete language tasks, this may undermine the principle of productive struggle and hinder
student growth toward independence. Because Al cannot determine whether its own generated
content is appropriate, students must possess sufficient competence to critically evaluate the
content provided by Al, or receive adequate support from teachers or peers to make informed
judgments about the appropriateness of Al-generated content.

Finally, equity considerations are critically important. Access to advanced Al
technologies is highly variable depending on context and geography, and this variability may
create a digital divide in language education (Gabriel, 2024), further exacerbating existing
inequities in educational access. Because textbooks are a relatively low-tech resource that can
be accessed anywhere, even without internet connectivity, they retain value as a tool for
promoting greater educational equality.

Table I - Comparative affordances and limitations of traditional textbooks and Al-mediated
language learning environments.

Dimension Traditional Textbook Al-Mediated Learning
Personalization Limited High

Feedback Delayed / Answer key-based  Instant & adaptive
Cultural Mediation Structured & curated Data-dependent, variable
Accuracy Control Editorial review Risk of hallucination
Accessibility Offline, equitable Technology-dependent
Curriculum Structure Linear progression Non-linear, adaptive

The comparison illustrates the complementary nature of textbooks and Al systems. While
Al excels in personalization and immediacy, textbooks provide curricular coherence, editorial
control, and equitable accessibility. The analysis reinforces the argument that Al does not
replace textbooks but reshapes their functional positioning.

Changing Roles of Teachers and Learners

The inclusion of Al in the teaching and learning of language transforms how we think
about the roles of both the teacher and the learner. As Liu (2025) points out, there is a
developing model of collaborative division of labor in which teachers are involved in designing
lessons, mentoring students, and providing emotional support, whereas Al systems provide
students with the actual content, individualized feedback, and progress tracking. This represents
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a type of “post-method” approach in which the teacher is seen as a professional who can make
informed decisions about which methods are used, rather than one who simply implements
predefined methods.

The use of Al in the classroom presents learners with new skills that go well beyond the
traditional language skills they have learned to date. In this regard, it is important to note that
Al literacy—the ability to critically analyze the output generated by an Al system, develop
effective prompts for the Al system to generate responses, and effectively utilize the assistance
provided by the Al system in the learning process—has become a new skill required for learning
with Al systems (Hoffman et al., 2025). The emergence of Al literacy has implications for the
content of textbooks, and thus textbooks may require changes to include not only language
skills but also skills related to using Al to assist in the learning process.

o Curriculum Design
« Mentorship
= Ethical Mediation

Pedagogically

Collaboration

« Feedback o Agency
» Adaptation o Al Literacy
» Content Generation o Critical Evaluation

Figure 2 - Collaborative division of labor among teacher, Al system, and learner in Al-
mediated DaF education.

This model visualizes distributed agency in Al-supported language learning
environments. It avoids technological determinism by maintaining the teacher’s central
pedagogical authority while recognizing AI’s functional contributions and the learner’s
expanding metacognitive responsibilities.

Reconceptualizing the DaF Textbook: A Theoretical Framework

Curricular Backbone

* Scope & Sequence
» Benchmarks

Cultural - Quality Filter

Intercultural DaF Textbook R,
« Linguistic &

Mediator in Al-Mediated Pedagogical

+ Cultural Ecosystem + Validation
Contextualization

Integration Hub
* Al & Resource Linkage

Figure 3 - Four functional dimensions of the DaF textbook within an AI-mediated
pedagogical ecosystem.
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The figure conceptualizes the textbook not as a static instructional artifact but as a
dynamic node within a broader ecological system. The circular structure emphasizes
interdependence rather than hierarchy, aligning with ecological and post-method pedagogical
principles. This part builds on the theory presented in the previous sections, as well as the
contextualized analysis, to propose a framework for redefining the function of textbooks in DaF
education within an Al-based learning environment. Four functions of textbooks are identified
that have potential relevance in the Al era: (1) curricular backbone, (2) cultural/intercultural
mediator, (3) quality filter, and (4) integration hub. These functions are defined and discussed
below, along with their implications for textbook authors and users.

The Textbook as Curricular Backbone

Although Al is capable of generating content tailored to an individual learner’s needs, a
well-designed curriculum does so in a more structured manner; the textbook acts as a
curriculum framework by establishing the scope and sequence of instruction, specifying the
instructional goals of the course, and organizing the material into a coherent and logical
structure from the most basic to advanced levels. The importance of this role increases with the
growing availability of digital content, in which there is no logical—or often even apparent—
method to organize the multitude of content options presented to learners.

There are multiple aspects involved in the role of the curricular backbone of the textbook.
First, the textbook specifies what learners will learn, including essential vocabulary,
grammatical structures, communicative functions, and culture-specific knowledge across all
levels of proficiency. Second, it determines the order in which learners will experience this
information by developing a logically sequenced approach to learning based on factors such as
how difficult the information is to learn, how frequently learners encounter the information,
and the relationships between prerequisite and subsequent learning experiences. Third, it
establishes a set of benchmarks that enable learners and teachers to assess progress toward
established goals.

In the context of Al the textbook as a curricular backbone provides a standard against
which Al-generated and Al-mediated activities can be judged and guided. For example, when
learners engage in Al-generated conversations based on textbook vocabulary and structures, or
when learners utilize Al to generate additional examples of textbook grammar patterns, the use
of textbook content as a starting point preserves the integrity of the curriculum while providing
Al-mediated opportunities for learner engagement and practice.

The Textbook as Cultural-Intercultural Mediator

The role of language acquisition in culture acquisition cannot be separated. Traditionally,
DaF education has placed great emphasis on the development of both linguistic competence
and intercultural competence. The textbook therefore functions as a cultural-intercultural
mediator through the representation of German-speaking cultures, raising students’ awareness
of cultural conventions and perspectives, and encouraging critical reflection on differences and
similarities between their own culture(s) and German-speaking cultures.

In the context of the increasing presence of artificial intelligence (Al), the role of the
textbook in mediating cultural aspects is even more important than before. There are at least
three reasons for this. First, the cultural representations developed by Al systems are based on
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training data that do not always correspond to the actual diversity of German-speaking cultures.
In such cases, textbooks can provide an authoritative and pedagogically designed cultural
perspective that can counteract limitations inherent in Al. Second, textbooks can present
cultural aspects within an explicitly pedagogical framework that enables intercultural learning
goals to be achieved, whereas Al-generated cultural representations may have no such
pedagogical intentions. Third, and most importantly, textbooks can describe the relationship
between learners’ home culture(s) and German-speaking cultures in a way that an Al system
cannot, due to its lack of knowledge of learners’ individual contexts. For example, for Turkish
learners of German, textbooks can describe Turkish—German cultural intersections, such as the
large Turkish diaspora in Germany and other German-speaking countries, as well as the
historical and contemporary relationships between Turkey and German-speaking countries.
This culturally contextualized approach to cultural mediation illustrates the post-method
principle of “particularity.”

The Textbook as Quality Filter

In addition to being an accurate, appropriately designed, and pedagogically adequate tool,
the third reconceptualized role of a textbook—the textbook as a “quality filter”—reflects the
limitations of Al (accuracy, appropriateness, and pedagogical design). A published textbook is
subject to various forms of editorial oversight, expert peer review, and piloting prior to
publication, whereas Al-generated content is not. As imperfect as these quality-assurance
measures are (as critiques of textbook content illustrate), they provide a baseline of reliability
that allows learners and teachers to rely on them.

This quality-filtering function operates at a variety of levels. The most basic is the
linguistic level: textbook content has been reviewed by editors and reviewers to ensure
grammatical correctness, appropriate selection of vocabulary, and correct choice of register.
Learners may use textbook examples as reference points to evaluate the quality of their own
Al-generated writing. At the pedagogical level, textbook exercises and activities are designed
using recognized educational theory and are sequentially arranged to support the development
of learners’ skills. Additionally, at the factual level, the cultural and content-related information
included in textbooks has been fact-checked for accuracy.

The quality-filter function also includes the critical evaluation of AL In the Al era,
textbooks may contain specific instructions for learners to assess the accuracy of Al output,
identify potential errors, and cross-check Al-generated content with trusted sources. By
incorporating this metacognitive component, learners are prepared to work effectively with Al
while maintaining a critical distance.

The Textbook as Integration Hub

In the fourth dimension of the proposed model, the textbook acts as a portal to a wide
array of educational resources and activities. Instead of being considered a singular resource,
the textbook is viewed as the primary node in a web of educational options, including authentic
materials, Al tools, teacher-created supplements, and student-generated content.

This potential as an integration portal can be achieved through a variety of design
elements. For example, textbooks may explicitly reference possible Al-mediated extensions to
textbook material. Teachers will have guidance on how to use Al to extend and enhance
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textbook-based lessons. QR codes, or other digital identifiers, can link print materials to curated
online resources. Teacher guides may contain suggestions for how to use Al with textbook
materials. Assessments may evaluate skills developed through both textbook-based learning
and Al-mediated learning.

This integration-portal perspective on the role of the textbook has its basis in ecological
perspectives of language learning, which view language acquisition as developing from a
complex relationship among many different resources and experiences (Godwin-Jones, 2024).
From this perspective, successful language development occurs when there are multiple, varied,
and coherent learning environments, as opposed to isolated or individualized ones. Therefore,
the role of the textbook as an integration portal is to provide a sense of coherence and connection
throughout a diverse and rich learning environment.

Contextualizing the Framework: Implications for Turkey

The Status of DaF in the Turkish Educational System

The role that German plays in the Turkish foreign language teaching environment is
unique; it is the second most popularly taught foreign language after English due to the history
of political, economic, and cultural relations between Turkey and German-speaking countries.
The number of Turks who live abroad in Germany—estimated at over 1 million people—lends
further importance to the ability of Turkish students with relatives living in Germany, or who
are planning to study or work there, to learn German.

There are also many challenges facing DaF in Turkey. Since English is used globally for
communication and educational purposes, German often receives much less emphasis and
financial support when compared to English language instruction in Turkey (Oztiirk, 2024). For
example, at the high school level, German is normally introduced as a second foreign language
and receives less instructional time than English language instruction. In addition, the teacher
preparation program for German is under-enrolled, and the status of the German teacher in the
Turkish education system remains uncertain.

Therefore, because textbooks are so important in defining the curriculum for German
language instruction in Turkish state schools, any efforts to rethink how textbooks are used in
the Turkish education environment must take into account both the institutional and policy-
related aspects of how textbooks are selected and implemented, in addition to their pedagogical
implications.

Applying the Framework to the Turkish Context

Each dimension of the proposed framework has certain consequences for DaF education
in Turkey. The “curricular backbone” dimension is particularly important for Turkish DaF
instruction, because DaF education in Turkey will benefit greatly from a clear curricular
structure due to limited instructional time and the necessity for rapid progress. As such,
textbooks that provide well-organized, focused content corresponding to national curriculum
requirements and CEFR levels remain central components of DaF instruction. However, it
would be beneficial to incorporate Al integration into this structured framework as support
rather than as a replacement.
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There is considerable relevance to the “cultural-intercultural mediator” dimension of the
proposed framework in the Turkish context, due to the nature of the relationship between
Germany and Turkey. For example, Turkish DaF textbooks can develop representations of
Turkish—German cultural relations, portray the Turkish culture in Germany and other German-
speaking countries, and assist Turkish learners in developing critical thinking about the cultural
differences they may experience when living and/or studying in German-speaking countries.
Because of their lack of contextual understanding of Turkish—German cultural relations, Al
systems cannot perform this mediation role as effectively as textbooks.

The “quality filter” dimension of the proposed framework addresses concerns regarding
the lack of uniformity in the availability of technology and the varying degrees of digital literacy
among teachers and students in different parts of Turkey. Therefore, textbooks can serve as a
consistent and accessible reference point for learners in areas without adequate technological
infrastructure and for those who are less familiar with Al-based tools. Moreover, even as
technology becomes more widespread, the quality-filter dimension of the proposed framework
ensures that learners have access to linguistically and culturally accurate information.

Finally, the “integration hub” dimension of the proposed framework offers possibilities
for creative innovation in Turkish DaF instructional materials. For example, textbooks designed
specifically for the Turkish market can contain guidance on how to integrate Al-based tools
with existing Turkish DaF instruction, along with examples relevant to the Turkish educational
environment and strategies for addressing Turkish-specific learning difficulties in German,
such as grammar concepts that differ significantly between Turkish and German.

Table 2 - Contextual operationalization of the proposed framework within the Turkish DaF
educational system.

Framework Dimension Turkish Context Need Strategic Implementation

Curricular Backbone Limited instructional time Structured CEFR alignment
Cultural Mediator Turkish-German relations  Contextualized diaspora content
Quality Filter Unequal tech access Print-based reference stability
Integration Hub Emerging Al adoption Guided Al extension tasks

This matrix translates the abstract framework into a context-sensitive application model.
It operationalizes theoretical constructs within Turkey’s institutional and infrastructural
realities, embodying the post-method parameter of particularity.

Challenges and Recommendations

Turkey will face a number of issues when it attempts to implement this newly
reconceptualized framework. The technological infrastructure of Turkey differs greatly by
region, which limits the possibility of integrating Al across different areas. It is also necessary
to provide teachers with training related to the use of Al tools as well as strategies for integrating
Al into their classrooms; however, the systematic implementation of such training has not
occurred to date. In addition, approval processes for educational materials may need to be
modified to allow for the dynamic relationships between textbooks and Al resources that the
new framework proposes.
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Solutions to address these challenges could include: (1) designing textbooks that can be
used successfully with or without Al integration and therefore accommodate differences in
access to technology; (2) providing funding to support teacher training on the use of Al as well
as strategies for integrating Al into classrooms; (3) creating criteria to evaluate the quality of
Al tools used in language education; (4) conducting studies to understand the implications of
using Al in Turkish DaF classrooms so that a local body of evidence can be developed; and (5)
involving textbook publishers and other educational technology developers in the design
process of Al products and textbooks to be used in Turkish DaF classrooms.

Conclusion and Future Directions

Although this conceptual paper was concerned with developing a theoretical model of the
new role of the textbook in German as a foreign language (DaF) teaching and learning in the
age of artificial intelligence, it is based on three important areas of knowledge: post-method
pedagogy, materials development theory, and the growing literature on Al in language teaching
and learning. Based on these three bodies of knowledge, we identified four dimensions of the
textbook’s functions that are likely to continue to have and/or gain importance in learning
environments mediated by Al: the textbook as curricular spine, cultural—intercultural mediator,
quality filter, and integration hub.

Our theoretical model challenges two types of narratives about the use of Al in language
education: those that see Al as a replacement for traditional teaching materials and those that
reject Al altogether on the grounds that it is “unnatural.” Rather, our model presents a
complementary view of textbooks and Al as part of a single pedagogical system—that is, a
view that recognizes the specific strengths and weaknesses of each type of resource and sees
them working together in a way that creates a whole greater than the sum of its parts.

In the context of DaF education, the model addresses the fact that German is one of the
less commonly taught languages and therefore largely depends on institutional contexts for
learning. While AI can help DaF learners personalize their learning experiences, engage in
conversational activities, and access larger amounts of linguistic input than they otherwise
would, the functions of the textbook in structuring the curriculum, mediating culture, filtering
out lower-quality materials, and serving as a hub for integrating various resources remain
central to DaF education.

Finally, our model is contextualized to the case of Turkey to illustrate the need to adapt
abstract theoretical ideas to the specifics of local educational systems—an example of the post-
method parameter of particularity. The challenges faced by DaF in Turkey, including limited
classroom time, varying levels of available technology, and culturally specific relationships,
suggest how the dimensions of the model can be operationalized in actual practice.

We anticipate that future research will build on this conceptual model by conducting
empirical studies that investigate how teachers and students manage the interaction between
textbooks and Al tools in DaF contexts. Additional comparative research across different
educational settings will further illuminate how the dimensions of the model develop under
varying conditions. Finally, we envision design-based research focused on creating and
evaluating textbooks that reflect the principles of the model as a means of testing its practical
usefulness.
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Because of the rapidly evolving nature of Al, the model will also require periodic revision
as Al capabilities advance and address some of the current limitations related to accuracy,
cultural relevance, and pedagogical design. Therefore, we view the model as part of an ongoing
conversation in the field of language education rather than as a definitive statement.

Ultimately, we expect that this reconceptualization of the role of the textbook will enable
language educators, materials developers, and policymakers to better navigate the complex
landscape of contemporary language education. By articulating the continuing importance of
textbooks while acknowledging the transformative potential of AI, the model provides
guidelines for developing, selecting, and using materials in ways that maximize learning
opportunities for DaF learners. Given the rapid pace of technological change, principled
frameworks such as this will become increasingly critical tools for informed pedagogical
decision-making
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Organizational Behavior and Artificial Intelligence Relationship

Cihan KARA'

Abstract

An organization is a social structure formed by individuals and institutions who come
together to achieve a specific goal, operating within a continuous order based on predetermined
behaviors, duties, and responsibilities. Organizational behavior is an interdisciplinary field that
examines the attitudes and behaviors of individuals and groups within an organization, and the
changes in these behaviors. Artificial intelligence, on the other hand, is defined as systems that
perform many tasks specific to humans, such as learning, computation, problem-solving, and
decision-making, with the help of computer systems and algorithms, and that can improve
themselves with the information they collect. Today, artificial intelligence applications have a
wide range of uses in many fields, including organizational behavior. In an organizational
context, artificial intelligence makes significant contributions to increasing the effectiveness
and efficiency of businesses. However, it also presents a number of challenges in the process
of adapting it to existing operational systems. These challenges primarily include ethical and
moral issues, as well as multifaceted challenges in the management, application,
conceptualization, and development of artificial intelligence in businesses. The aim of this study
is to analyze the use, interaction, contributions, and challenges of artificial intelligence in the
field of organizational behavior with a holistic approach. The study was conducted using a
literature review method. According to the findings obtained in this study, the use of artificial
intelligence in organizations; While it increases productivity by providing advantages in many
areas such as marketing, finance, production, logistics, competitive advantage, fraud
prevention, and decision-making processes, it also causes many negative consequences for
employees such as job security, job satisfaction, stress, loss of motivation, and increased
intention to leave the job.

Keywords: Organization, Organizational Behavior, Artifical Intelligence
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Giris

Giliniimlizde artan rekabet kosullar1 kurumlar isletmeleri olduk¢a gilic duruma
diistirmekte bu kosullarin {istesinden gelebilmenin yolu da yapisal ve teknolojik degisimleri
biitlinciil bir yaklasimla orgiitiin biitiin organlarina adaptasyonu mecbur kilmaktadir. Yapay
zeka her alanda oldugu gibi Orgiitlerin isleyisinde de kokli bir doniisiimiin odagin
olusturmaktadir. Yapay zeka kisaca insan gibi 6grenme, karar verme, hesaplama, sorun ¢ozme
gibi yetenege sahip bilgisayar sistemi olarak tanimlanmaktadir. Yapay zekanin sahip oldugu bu
yetenek oOrgiitlerde verimlilik ve iiretkinlik artig1 saglama potansiyeline sahip olmakla birlikte
bu doniislimiin orgiitlere entegre edilmesinde yasanan zorluklar1 da beraberinde getirmektedir.
Isletmelerde yapay zeka kullanimiyla birlikte bazi pozisyonlarin kapatilmasi, is giivencesi
kaygisi, stres algis1 yaratarak ¢alisanlarin motivasyon ve performans kaybina neden olup isten
ayrilma niyetini de tetiklemektedir. Bu zorluklar1 asabilmenin yegane yolu is odakli bakis
acisindan uzaklasip gorev odakli bakis agisina yonelmeyi gerektirmektedir. Bu calismanin
amaci Orgiitsel davranig alaninda kullaniminin avantajlart ve zorluklarimi biitiinciil bir
perspektifle analiz etmektir.

Orgiitsel Davrams

Orgiitsel davram, orgiitii olusturan bireylerin, gruplarmn tutum ve davramslarini
anlamaya ve aciklamaya calisan bir disiplindir. Orgiit biinyesinde bireylerin, gruplarin
gostermis oldugu tutum ve davraniglar orgiitsel davranisin konusunu olusturmaktadir.  Bu
manada Orgiitii olusturan birey ve gruplarin orgiit ortamindan etkilesimini ve buna bagl olarak
tutum ve davraniglarindaki degisimi inceleme ve agiklamaya ¢alisan bir disiplindir. (Bayter,
2008: 5).

Orgiitsel davranis, kurumun yapisal ozellikleri, bireylerin etkilesimlerini, gevresel
faktorleri, teknolojik doniisiimlere verilen tepkileri gibi ¢ok boyutlu unsurlari kapsar. Aym
zamanda Orglitsel davranis, orgiitii olusturan birey ve kurumlar1 daha iyi anlamak ve yonetmek
i¢in konumlanmus disiplinler arasi bir alandir. Orgiitsel davranis analizlerinin ii¢ temel diizeyi
birey, grup ve orgiittiir (Kinicki ve Kreitner, 2003: 8).

Orgiitsel davranis kurum igerisinde bulunan bireylerin tutum ve davranislarini ve bu
davranislarda ki degisimleri, gozleme, anlama, tahmin etme, yonlendirme gibi ¢ok genis isleve
sahiptir (Ozkalp ve Kirel, 2021).

Orgiitsel davrams disiplini, bireylerin kurum icerisindeki diisiincelerini, hislerini,
kararlarini, tepkilerini ve bunu davraniglarina nasil yansittiklarini kendi kurum i¢i veya kurum
dis1 meslektaslar ile iligkileri gibi konulara genis bir agidan bakar. Bu sebeple oOrgiitsel
davranis disiplini bu unsurlar birey, grup ve orgiit cergevesinde ele almaktadir.

Birey; Orgiitii olusturan, beklentilerini karsilayan, dis cevre etkilesimiyle oOrgiitii
etkileyen Orglitsel davranisin odak noktasidir.

Grup; Bireyler gruplari, gruplar 6rgiitii olusturur. Her birey calisma grubunun tiyesidir.

Orgiit; Resmi bir yapi icerisinde, tekil olarak basaramayacagimiz islerin iistesinden
gelen, toplumun isleyis bicimini belirleyen temel unsurlardir (McShane ve Glinow, 2016:4).
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Orgiitsel Davranis disiplinler aras1 bir yaklasim olup psikoloji (bireysel faktorler),
sosyoloji (toplumsal faktorler), antropoloji (davranig gelisimi faktorii) gibi farkli disiplinlerden
olusan bir alandir (Sahin, 2019).

Yukarida yapilan literatiir taramasi yaptigimiz Orgiitsel davranig kavrami kisaca
Ozetleyecek olursak;

« Orgiitsel davranis, insanlarin bir kurum igerisinde yaptiklarini ve davranislarmin
kurumun performansini nasil etkiledigini agiklamaya ¢alisan bir disiplindir.

* Kurumun verimliligini artirmaya yonelik bireylerin, gruplarin ve yapilarin kurum
icerisindeki davraniglara etkisini arastiran bir disiplindir.

« Orgiitsel davranis alaninda calisan arastirmacilar, insanlarin orgiitlerdeki davranislari,
davraniglarinin nedenleri {lizerine analizler yaparlar ve kurumun verimliligi arttirmaya yonelik
makro ¢oziimler, Oneriler gelistirirler.

+ Orgiitsel davranisin temel hedefinin, kurumlarda verimliligi artirmak igin, kurum
caliganlarinin tutum ve davraniglarini tahmin etmek, planlamak, kontrol etmek ve yonlendirmek
olarak tanimlanabilir.

(")rgiitsel Davramisin Tarihsel Gelisimi

Orgiitsel davranigin tarihsel gelisim siirecinde kisa hatirlatmalar;
» Platon, is iliskilerinde esitlik ve etkilesim.

* Aristo, iletisim ve adalet.

* Niccola Machiavelli, orgiitsel politika ve giig.

* Adam Smith, i§ boliimiine dayanan yeni bir orgiit yapisi.

* Robert Owen, calisanlarin ihtiyac¢larinin insanca karsilanmasi.

* F.W. Taylor, “’Nasil ki bir is i¢in en 1yi bir makine varsa, insanlarin iglerini yapmalarinin
da en 1yi yolu vardir.”

* Elton Mayo ve ark. (Hawthorne arastirmalari), fiziksel ¢alisma kosullarindan ziyade
orgiitlerde sosyal iliskiler, arkadashik baglari, yoneticilerin isletme yoneticilerinin
davranislarinda olumlu degisimler isletmelerde verimliligi artirmistir.

* Modern yonetim yaklasimi (1950-1980), orgiit sosyal bir sistemdir.

* 1980-Giiniimiiz, ii¢ genel bakis acist hakimdir;

* Postmodern diisiince, insan odakli yonetim anlayisi.

* Toplam kalite yonetimi, yonetim konularina sosyolojik ve ekonomik bir bakis agisi.

« Insan kaynaklar1 ydnetimi, giiniimiizdeki bilgi ¢ag1 ile gelismistir. (Giildii, 2017).
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Yapay Zeka

Yapay zeka giliniimiizde her alanda oldugu gibi orgiitlerde de genis bir kullanim alan1
olusturmakta ve bu sayede oOrgiitlerde koklii bir degisimi zorunlu kilmaktadir. Yapay zeka,
insanlar gibi 6grenen, diisiinen ve karar verebilen akilli bilgisayar sistemleri algoritmalardir.
(Deng ve Lin, 2023).

Yapay zeka, gecmisi 1950’1li yillara dayanmakta olup yapay zeka ya duyulan ilgi son
yillarda daha da artarak devam ettigi goriilmektedir. Ozellikle orgiitlerde is performansin,
verimliligini artirma noktasinda genis bir kullanim alanina sahip olma potansiyeli ile her yil
kullanim oraninda biiyiik dl¢iide artis goriilmektedir. (Boustani, 2022).

Cok genis veri elde etme yetenegine sahip yapay zeka elde ettigi verileri bilgiye
doniistiirerek ¢ok boyutlu bir ¢ercevede hizli diisiinen, hizli karar verebilen iiretken bir insan
gibi ¢oziim sunabilme giiciine sahiptir (Lim vd., 2023).

T. Jadad-Garcia ve A. R. Jadad, (2024) Hesaplamali Yonetimin Temelleri: Yapay
Zekanin Mevcut Is Akislarma Entegrasyonu igin Gérev Otomasyonuna Sistematik Bir
Yaklasim adli ¢aligmasinda Orgiitlerde yapay zeka kullanilmasinin stratejik planlamadan
giinlik rutin is akislarima kadar entegre edilmesinde yasanacak biiyiik Olgekli zorluklarin
asilmasi gerekliligine isaret etmis ve bu zorluklarin agilmasinda geleneksel is merkezli bakis
acisindan kurtulup gérev odakli yaklasimin gerekliligini savunmustur. Is odakli yaklasim;
roller, gorevler, tanimlar gibi birgok biirokratik siirecler dahilinde ilerlerken gorev odakli
yaklagim yapilacak islerin ayristirilarak is akiglarinin net bir sekilde ortaya ¢ikmasini yapay
zekaya uygulanabilir bir yapiya doniligmesi saglanmakla olacagini ifade etmistir. Bu yaklagim
aynt zamanda Orgilitlerin yapay zekaya gecis ve teknolojik doniisime gegis siirecini
hizlandirmasinit miimkiin kildigini belirtmistir.

Cam vd. ((2019 Yapay zeka uygulamalarinin isletmelerin operasyon maliyetlerini, is
saatleri agisindan zaman israfini azaltmasi, daha genis pazarlara, miisterilere, tedarik¢ilere ve
modern tekniklere ulasim imkani saglamasi, isletmelerin rekabet giiclinii artirmasina ve
verimliligine onemli katkilar saglamaktadir. Bu sayede yapay zekanin, planlama, pazarlama,
e-ticaret, lojistik, tedarik zinciri yonetimi, veri yonetimi gibi isletmelerin 6nemli fonksiyonel
alanlarinda kullaniminin her gegen giin artarak biiyiidiigii goriilmektedir

Bastan (2003) Cagimizda yapay zeka entegrasyonlari daha onceki elde ettigi veri
tabanlarim1 kullanarak karsilastigi sorunlarda insana 0Ozgii bir sekilde gruplastirmasi,
depolamasi, kaydetmesiyle ve bu sayede farkli problemlere zihinsel islem yiiriiterek sorun
¢ozme yetenegine sahip olmaktadir.

Orgiitsel Davrams Yapay Zeka Iliskisi

Yapay zekanin orgiitlerde is tatmini iizerine etkisi:

Is tatmini, is gdrenlerin kurum igerisinde yasadiklar1 mutluluk diizeyini ifade etmektedir.
Is tatmini kavrami, is gorenlerin islerine karsi duygusal tepkilerini, algilanan deger ve
tutumlarini da iceren ¢ok katmanl bir kavramdir. {s tatmini, is gorenlerin drgiitsel baghiligin,
caligma performansini ve ise devamliligini etkileyen 6nemli bir fonksiyondur (Judge ve Bono,
2001).
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Amirli, Bakan (2025) de ChatGPT nin Is Tatmini ve Isletme Siirdiiriilebilirligi Uzerine
Etkisi adl1 calismasinda isletmelerde yapay zekanin benimsenmesinin ¢alisanlarin is tatmini
algilarin1 artiracagini 6ne siirmiistiir. Cavus vd. (2022) nin yaptig1 diger aragtirmada da benzer
nitelikte sonuglar elde edilmis yapay zeka ile is tatmini arasinda anlamli ve olumlu bir iliski
oldugu ortaya ¢ikmaistir.

Choudhury ve Shamszare (2024) Performans Beklentisi, Is Yiikii, Risk ve Memnuniyetin
ChatGPT'ye Duyulan Giivene Etkisi adli calismasinda Amerika Birlesik Devletleri'nde
ChatGPT'yi aktif olarak kullanan 607 yetiskinle yar1 yapilandirilmis, web tabanli bir anket
gerceklestirmis ChatGPT nin is tatmini ile anlaml iliskide oldugu yapay zekanin verimli bir
sekilde kullanilmasinin isletmelerde 1is gorenler fayda saglayacagi islerini kolaylastiracagi
bunun sonucunda da is tatminlerini olumlu yonde artiracagina dair bulgulara ulagmiglardir.

Uludag vd. (2024) Dijital lyi Olusun Yapay Zeka Kaygis1 ve Is Tatmini Uzerindeki
Etkisi: Akademisyenler Uzerine Bir Arastirma adli, Istanbul ilinde 211 akademisyen iizerinde
yapmis oldugu alan arastirmasinda yapay zeka entegrasyonun dijital refah1 olumlu bir sekilde
arttirdigin1 ancak akademisyenlerde dijital tatmin diizeyi arttikca is tatminin azalmakta oldugu
bulgularina ulagmis oldugunu ifade etmektedir.

Yapay Zekanmin Orgiitlerde Pazarlama, finans, Uretim, Lojistik, Rekabet Avantaj,
Dolandiricik Onlemeye Etkileri

Dias, Fabio S. Lauretta, Grace A.(2024) Yapay Zeka ve Derin Ogrenmenin Is
Diinyasindaki Déniistiiriicii Etkisi: Bir Literatiir incelemesi adli ¢alismasinda Isletmelerin
pazarlama finans gibi fonksiyonel alanlara da yapay zeka kullaniminin etkilerini arastirmaya
yonelik yapig1 ¢alismada yapay zekanin isletmelerde en yaygin kullanimin pazarlama, finans,
dretim, lojistik, rekabet avantaji ve dolandiricihik Onleme gibi kritik Oneme sahip
fonksiyonlarda 6nemli pozitif etkileri goriilmiis 6zellikle miisteri davranislarinin yapay zeka
analizleri ile dl¢lilmesi ve buna gore stratejilerin belirlenmesi tiiketici taleplerinin daha hizli ve
gercekel bir sekilde karsilanmasini saglamakta, Lojistik siireglerinde ise tedarik zinciri ve
envanter yonetimi gibi kritik siire¢lerde isletmelerin verimliligini artirmaktadir. Degisken Pazar
kosullarina ayak uydurma noktasinda daha mobil ve hizli ¢oziimler sunarak piyasada daha
rekabet¢i bir konuma gelme ve biiylime stratejilerine katki vermektedir, Finansal verilerin
analiziyle de biiylik dl¢iide siipheli islemler aninda tespit edilerek dolandiriciligr dnlenmesini
saglamaktadir.

Cmar (2024) Tiim diinyada oldugu gibi lilkemizde de yapay zekanin pazarlama alaninda
kullanim1 yaygin olarak goriilmekte Ozellikle bankacilik, turizm ve  biiylik e-ticaret
platformlarinda N11, Hepsiburada, Trendyol gibi platformlarda kullanim1 genis yer bulmakta
tilketici davraniglarinin, aliskanliklarinin =~ veri tabaninda envanteri ve analizlerine dayali
pazarlama stratejilerinin belirlenmesi iiretim, satis ve pazarlama fonksiyonlarinda isletmelere
biiytik karliliklar ve rekabet avantajlar1 saglamaktadir.

Orgiitlerde yapay zeka kullanimmin; pazarlama, finans, lojistik, rekabet avantaji,
dolandiricilik 6nleme gibi isletmelerde fonksiyonel siireclere olumlu katkilar sunacagi
goriilmektedir.
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Yapay Zeka’nin Orgiitlerde Is Giivencesi, Stres, Motivasyon Kaybr’na Etkileri

S. Sadeghi (2024) Yapay zeka Caginda Calisan Refahi: Algilar, Kaygilar, Davranislar ve
Sonuglar adli calismasinda yapay zekanin, Isletmelerde verimliligin artmasi gibi birgok avantaji
sunarken, ig giivenligi, stres, seffaflik gibi konularda da yadsinamaz derecede 6nemli sorunlar,
endiseler de beraberinde getirdigini ifade etmistir. Sadeghi calismasinda, yapay zeka’nin
calisan algilarini, ruh sagligini ve ise baglilig1 nasil sekillendirdigini incelemistir. Elde edilen
bulgulara gore, yapay zekanin isletmelerde kullaniminin yayginlagmasi ile is gorenler arasinda
yapay zekanin kendi rollerini ve pozisyonlarin1 alacagi fikrine kapilmakta isini kaybetme
diirtiisiine yenik diistiigii gozlemlenmis bir miiddet sonrada bu korkular stres ve kaygiya
doniiserek isten ayrilma niyetini tetikleyebilmektedir. Ayni zamanda bu diirtiilerin zaman
icerisinde calisanlarin motivasyonlarint da olumsuz etkilemesine neden oldugu da ifade
edilmektedir.

Bader, V., & Kaiser, S. (2019) calismasinda yapay zeka nin isletmeler de operasyonel
verimliligi pozitif yonde artirmasi orgiit icinde is gorenler arasinda gizli bir rekabet ortami
dogmasina sebep oldugunu ve bunun sonucunda daha calismasi gerektigini diisiinen is
gorenlerin bu kaygi neticesinde ¢aligma performansinin diigmesinin sonucunda buna bagl
olarak saglik sorunlar1 ve ise devamsizliklarin artisinin kaginilmaz oldugunu ifade etmektedir.
Bu yasanan gizli rekabet ortami is gorenler arasinda bilgi gizleme, davranig bozuklugu,
motivasyon kaybi yasanmasina bu durumunda isletmelerde olumsuz ¢alisma iklimine sebep
oldugunu bu da isletmenin iiretkenligine, verimliligine zarar verebilecegini belirtmektedir.

Erkutlu vd., (2023) Son yillarda yapilan arastirmalar, yapay zekanin orgiitlerdeki etkisini
ve bu teknolojinin c¢alisanlar iizerindeki potansiyel degisimlerini genis bir perspektiften
incelemektedir. Yapay zekanmn is silireclerini hizlandirmas1 ve verimlili§i artirmasi gibi
avantajlarinin yani sira, ¢calisanlar tizerinde stres, motivasyon kaybi1 ve isten ayrilma niyeti gibi
olumsuz etkiler yarattigi da belirlenmis is gorenler arasinda rekabet ortami yaratarak
isletmelerde huzursuz bir ortamin olusmasina da sebep olabilmektedir.

Vakifly, I. (2025) Orgiitlerde yapay zeka kullanimda yasanan olumsuzluklardan bir digeri
de etik ve ahlaki sorunlardir. Yapay zeka algoritmalarinin degerlendirme yaparken insan
faktoriinti diglamasi, bir grubu, kiiltiirii, etnik kokeni digerine tercih etmesi veya kayirmasi gibi
durumlarin yasanmas1 biiyiik sorunlara yol agabilir. Orgiitlerde yapay zeka kullanimi ve
entegrasyonunda yasanabilen gli¢liiklerden biri de is gorenler agisindan teknoloji kullanimina
olan olumsuz bakis agisi, bilgi eksikligi, alisilmisin disina ¢ikma fobisi, geleneksel is akisina
bagl kalma diirtiisii gibi nedenleri sayabiliriz. Isletmeler agisindan bakacak olursak bu
teknolojilerin is gorenler tarafindan egitim siire¢lerini uzun ve maliyetli olusu ve ayn1 zamanda
kiiltiirel doniisiimii mecbur kilmasidir.

Sonuc ve Oneriler

Giliniimlizde her alanda teknolojinin hizla gelisimi beraberinde Orgiitlerde de bu
teknolojik doniislime entegrasyonu mecbur kilmaktadir. Yapay zeka bu doniisiimiin
merkezinde yer almaktadir. Isletmelere yapay zeka uygulamalarmin dzellikle pazarlama,
finans, iiretim, lojistik, rekabet avantaji, dolandiricilik 6nleme, karar alma siirecleri gibi bircok
alanda avantaj saglayarak verimliligi artirmakta bunun yaninda ¢alisanlarin is giivencesi, is
tatmini, stres, motivasyon kaybi, isten ayrilma niyeti gibi bir¢ok olumsuzluklar1 da sebep
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olmaktadir. Bu durumda is gorenlerde yapay zekaya karsi bir karsi durus, direng
olusturmaktadir.

Orgiitlerde yapay zekaya entegrasyonuna olan direnci kirmada en &nemli gorev
yoneticilere diismektedir. Orgiitlerde yenilik¢i ve yaraticilig1 destekleyen, kurum ici uygulamali
oryantasyon etkinlikleri, egitim programlari, tesvik modelleri gelistirilerek is gorenlerin yapay
zekaya olan bu olumsuz algilarindan kurtulmalar1 saglanabilmektedir. Boylelikle yapay zekaya
olan giiven artacak igletmelere entegrasyonu siirecinde yasanan ¢ok boyutlu zorluklar agilmig
olacaktir.

Orgiitlerde yapay zeka kullamminda &rgiitiin itibarim zedeleyebilecek, sorumluluk
gerektiren en 6nemli hususta veri gizliligi ve etik konulardir. Yoneticilerin toplumsal normlara
duyarli etik ve ahlaki degerleri Onceleyen rehberler olusturmali, insan onuruna saygili,
mahremiyet, seffaflik, adelet gibi kavramlar temelinde yapay zeka kullanim stratejilerini
belirlemeleri tesvik etmesi gerekmektedir.

Orgiitlerde yeniliklere ve teknolojik doniisiimlere agik bir vizyon belirlenmeli, bu
dogrultuda orgiit kiiltiiriiniin sekillenmesi saglanmalidir.

Yapay zekanin Orgiitsel davranis baglaminda igletmeler iizerindeki etkileri ¢cok boyutlu
ve biitlinciil bir siire¢ olup isletmelerin bu dinamik doniisiime entegrasyonu i¢in basta etik,
ahlaki degerlere saygili bir bicimde kurumsal kiiltiiri gézeterek egitim ve tesvik programlari
ile insan odakli yaklagimlar ve stratejiler gelistirerek basarili bir sekilde doniistimii
gerceklestirebilirler.

Arastirmanin Kisitlar

Bu arastirmanin en 6nemli kisitlar1 yapay zekanin genel olarak orgiitsel davranis lizerine
etkilerine calisilmis olmas1 farkli sektorlerdeki etkilerine arastirmacilar tarafindan aragtirma
konu su edilebilir.

Ulkemizde yapilan ¢aligmalarda elde edilen sonuclar ile uluslarars: farkli kiiltiirlerde
yapilan caligmalarda elde edilen sonuclar farklilik gdsterebilir. Bu durumu da g6z ardi etmemek
gerekmektedir.

Biitlinciil bir doniisiimiin hakim oldugu, teknolojik gelisimin, veri tabanlarinin hizla

degistigi giiniimiizde yapilan arastirmalar giincelligini yitirebilir. Siire¢ igerisinde farkli
zamanlarda farkli aragtirma yontemleri kullanilarak yeni arastirmalar yapilmasi 6nerilir.
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The Impact of Artificial Intelligence On Organizational Culture

Cihan KARA
Abstract

Artificial intelligence is defined as computer systems that can mimic some aspects of
human intelligence and possess the ability to calculate, learn, and solve problems through the
use of algorithms they create. In organizations, the synergy arising from the combination of
human and artificial intelligence systems increases the organization's capacity to overcome
complex, systematic, and potential problems. Organizational culture is the sum of shared
values, beliefs, norms, symbols, assumptions, and behavioral patterns among the individuals
who make up the organization. Organizational culture consists of four layers: group culture,
developmental culture, rational culture, and hierarchical culture. Organizational culture has
significant power, requiring cooperation and collaboration among individuals, influencing
information sharing, organizational functioning, and decision-making processes. The
integration of artificial intelligence into organizations is causing a multi-layered transformation
process in organizational culture. This process is not only a technological transformation but
also has a strong socio-technical impact, requiring a change in the organization's perspective.
The aim of this study is to investigate the effects of artificial intelligence on organizational
culture using a multi-dimensional approach. The study was conducted using a literature review
method. According to the research, the impact of artificial intelligence on organizational culture
is not only technological transformation but also a powerful transformative effect requiring a
redefinition of the values, norms, beliefs, and behavioral patterns that constitute organizational
culture. Generally, organizations have adopted a job-oriented approach based on job
descriptions, titles, and authorities; however, with the use of artificial intelligence, they are
moving away from this job-oriented approach towards a creative, analytical, and efficient task-
oriented perspective that aims to see workflows more clearly, save resources and time, and
provide advantages. This transformation reshapes and comprehensively restructures
organizational culture, providing sustainable strategic contributions and advantages.
Furthermore, new roles and positions, such as a separate unit, Al manager, or supervisor, may
emerge within organizations to manage the relationship between artificial intelligence and
organizational culture. While the integration of artificial intelligence with organizational culture
offers many opportunities and advantages, it also brings with it many responsibilities requiring
the establishment and attention to ethical and transparent frameworks.

Keywords: Organization, Organizational Culture, Artificial Intelligence
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Giris

Orgiitler; belirli bir hedefe ulasabilmek i¢in iki veya daha fazla bireyin gayretlerinin
birlesmesi sonucu ortaya ¢ikan is birligi sistemleridir (Iscan ve Timuroglu, 2007).

Orgiit kiiltiirii ise bireyler arasindaki is birligini tesvik eden bilgi paylasimimi 6nceleyen
ve Orgiitiin isleyisi ve karar alma siireclerine direkt etki eden Gnemli bir unsur olarak
tanimlanmaktadir. Bu sebeple her 6rgiit kendi kiiltiirlinii olusturma ¢abasina girmistir.

Orgiitsel davranis agisindan orgiit kiiltiirii 6rgiitler i¢in doniistiiriicii potansiyeli ile ¢ok
boyutlu, karmasik bir siire¢ olarak ele alinmaktadir.

Yapay zeka, insan gibi 6grenebilen, diisiinebilen, karar alabilen, hesaplama yapabilen,
sorun ¢ozebilen bilgisayar sistemleri olarak tanimlanmaktadir. Bu yetenegi ile yapay zeka
orgiitlerin karlilig1 ve verimliligini artirma potansiyeline sahip olmakla birlikte orgiitlere
entegre edilmesi karmasik ¢ok boyutlu bir siire¢ olup oOrgiit kiiltliriiniin doniisimiinii de
gerektiren bir siiregtir. Bu doniisiim siireci yalnizca teknolojik acidan doniisiim ifade etmez
ayn1 zamanda Orgiitsel degerlerin, normlarin, bakis agilarinin, is gérme usullerinin yeniden
tanimlandig1 ¢ok katmanli bir degisim siirecidir. Bu ayn1 zamanda beraberinde ¢oziilmesi
gereken sorunlari ifade etmektedir 6zellikle is gorenlerin igini kaybetme korkusu, karar alma
stireclerindeki etkilerinin azalacagi diisiincesi gibi nedenlerle is gorenler arasinda igsel bir
direng ortaya ¢ikabilmektedir.

Bu calismanin amaci yapay zekanin Orgiit kiiltiirii iizerindeki etkilerini biitlinciil bir
cercevede arastirmaya yoneliktir.

Orgiit Kiiltiirii

Orgiit kiiltiirii is gorenler arasinda is birligini gerektiren bilgi paylasimini destekleyen
orgiitiin fonksiyonel igleyis ve karar alma siire¢lerinin odagini olusturan 6énemli bir faktor olarak
tanimlanmaktadir. Bu kiiltiir i gérenlerin bilgiye ulasmasindan diisiince yapisindaki degisime
kadar uzanan g¢ok katmanli bir yap1 olup kurumlarim kimligini belirleme, karliligmi ve
verimliligini artirmanin yani sira orgiitsel davranislar: da degistirme yetenegine sahip karmasik
bir siire¢ olarak degerlendirilmektedir.

Orgiit kiiltiir dort temel alana ayrilir;
Grup Kiiltiirli; orgiit icindeki bireylerin giiven, aidiyet, biitlinlesme, baghlik gibi
iliskilerini ifade eder.

Gelisme kiltiirli; orgiitiin dis ¢evresine odaklanir, yaraticilik, bliylime, kaynak saglama
ve Orgiitlin dis ¢evresiyle uyumu cergevesinde degerlendirilir.

Rasyonel kiiltlir; orgiitiin planlama, tretkenlik, verimlilik, basariya ulasma, hedefleri
gerceklestirme gibi i¢ istikrara ve dis ¢evre ile etkilesimini ifade eder.

Hiyerarsik kiiltiir; Orgiitiin kontrolu ve koordinasyonu, diizeni, kurallar1 gibi orgiit ici
diizen ve istikrara odaklanir (Alattas ve Kang, 2016).

Orgiit kiiltiiriiniin temelini ise orgiit ici degerler, normlar, inanglar, is gdrme usulleri,
varsayimlar Orgiitiin - ¢alisanlarina ve miisterilerine yonelik tutum ve davraniglar
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olusturmaktadir ayrica bireylerin mesleki faaliyetlerini dnceleyen hikayeler, torenler gibi
kavramlarla ortaya ¢ikmaktadir (Robbins, 1990).

Erkmen, T. (2010) Orgiit kiiltiirii unsurlarini, ideoloji, norm ve degerler biitiinii , anlamlar
ile bireyler arasi iletisimde bu kavramlara pekistiren uygulama bi¢imleri semboller, térenler,
ritlieller seklinde ifade etmistir.

Balci, A. vd., (2007) Orgiitler kendi cevrelerindeki toplumsal kiiltiirden etkilenerek
olusurlar ve sekillenirler. Bu i¢inde bulunduklar1 toplumsal kiiltiirden etkilenerek olusan orgiit
kiiltliri, orgiitlerin yonetim sekillerinden is gorenlerin davramislarina kadar tiim siiregleri
etkileyen 6nemli bir unsur olarak yer almaktadir.

Giimiistekin ve Emet, (2007). Orgiit kiiltiiriiniin rgiit igindeki bireyler tarafindan kabul
goriip benimsendigi orgilitler ortak amaglara odaklanarak motivasyonlarini artirmis ve bunun
sonucunda da diger orgiitlerden daha basarili bir performans gostermektedirler.

Biswas, vd., (2024). Giigli bir orgiit kiiltliriine sahip kurumlar da ¢alisan is gorenlerde
orgiitsel baglilig1 da iist diizeyde olmakta bu giiclii baglilikta hem is gérenlerin motivasyonlarini
artirirken ayni1 zamanda Orgiitiin daha verimli, gii¢lii ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusmasina
olanak saglamaktadir. Orgiit kiiltiiriiniin 5Snemini kavrayamayan isletmeler itibar kaybu, ¢alisan
memnuniyetsizligi sonucunda isten ayrilma niyetinin olusmasi, verim dusiikligii gibi
olumsuzluklar1 yasamalari kaginilmaz bir durum olmaktadir. Bu olumsuzluklar da uzun
donemde oOrgiitlerin 6mriinii kisaltabilmektedir

Can, vd., (2006) Orgiitiin basarisinda bu denli giiclii etkiye sahip olan 6rgiit kiiltiiriine
kisaca basarinin anahtar1 olarak kabul etmek gerekmektedir. Bu bilince olusan orgiit ve
diyelerin birlikteliginden dogan sinerjinin ve giiciin {istesinden gelemeyecegi, zorluk
olmayacaktir.

Yapay Zeka

Yapay zeka insan zekasini taklit edebilen ve dijital platformlarda insan gibi 6grenen,
yorumlayan, hesap yapabilen, sorun ¢ézebilme yetenegine sahip bilgisayar sistemleri olarak
tanimlanmaktadir. Giinlimiiz de her alanda oldugu gibi Orgiitlerde de sorun ¢dzme, is
performansini ve verimliligini artirma gibi genis bir kullanim agimna sahip olmakladir. Insan ve
yapay zekanin birlikteligiyle orgiitlerde kullanimi 6rgiit kiiltiirii agisindan koklii bir doniistimii
gerektirmektedir (Boustani, 2022)

Yapay zeka kavrami resmi olarak ilk kez 1956 yilinda Almanya da diizenlenen Dartmouth
Konferansinda ortaya atilmis ve bu konferansta bilgisayarlarin insan zekasini taklit etme ve
problem ¢ézme becerileri tartisilmistir. Daha sonralart Newell ve Simon tarafindan gelistirilmis
olan Logic Theorist programi ise yapay zeka algoritmasini gosteren ilk program olarak kabul
edilmektedir (McCarthy vd., 2006). 1990 11 yillarda makine 6grenimi, veri madenciligi ve derin
ogrenme teknikleri sayesinde yapay zeka ile caligmalar ilerleme kaydetmistir (McCarthy vd.,
2006).

Goodfellow vd., (2016) Makine d6grenmesi, bilgisayar algoritmasinin, kayitli verilerden
cozlimleme yaparak yeni ve benzer problemler hakkinda ¢dziimleme yapabilme ve karar
verebilme yetenegidir. Yapay zeka bu algoritmalar yardimi ile veri toplama, 6grenme, derleme
ve uyarlama yetisiyle oldukca gii¢lii bir performansa sahiptir
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Kuruluslarin yapay zeka teknolojilerini isletmelere entegrasyonu basarilt bir sekilde
uygulayabilmeler icin etik, kiiltiirel degerlerle uyumuna 6ncelik vermeleri dikkat edilmesi
gereken 6nemli konular olup, bu kavramlara uyulmasi yapay zeka entegrasyonunun kurumsal
hedeflerle adaptasyonunu kolaylastirir ve is gorenlerin deneyimini ve uyumunu gelistirir
(Anddigital, 2023).

Biswas vd., (2024) Yapay zekanin isletmeler agisindan 6nemini ve is gérenler agisindan
bir tehdit unsuru olarak algilanmasini engellemeye yonelik is gorenlere egitim programlariyla
anlatan, dontstiiriicii etkisini degisim siirecine dahil eden isletmeler bu kritik siireci atlatarak
sorunsuz bir sekilde kiiltiirel doniisiimii yakalamis olacaklardir.

Cam vd., (2019) Yapay zeka giiniimiizde saglik, otomotiv, finans, egitim, perakende ve
enerji gibi birgok sektorde etkin bir sekilde kullanilmakta ,insan yagamina olumlu katkilar ve
kolayliklar sunmaktadir. Saglik sektoriinde tan1 koymak, otomotiv sektdriinde otonom siiriis
tekniklerinin gelistirilmesi satis ve perakende alaninda stok yonetimini yapmak ve miisteri
davranis ve aligkanliklarina gore iiriin gami olusturmak gibi daha bir¢ok faydalar sunmaktadir.

Orgiit Kiiltiiriinde Degisim ve Doniisiim

Orgiit kiiltiiriinde degisim, sadece teknolojik ve yapisal siireglerdeki degisimi kapsamakla
birlikte ayn1 zamanda 6rgiitiin normlarinda, degerlerinde ve paylasilan inanglarinda meydana
gelen doniistimleri ifade etmektedir. Bu doniistimler orgiitlerin basarilar1 ve siirdiiriilebilirligi
noktasinda 6nemli rol oynamaktadir.

Calisanlarin Tutum ve Degisime Uyumu

Orgiit kiiltiiriinde degisim ve doniisiimiin gerceklesmesi biiyiik dlciide is gorenlerin bu
degisime olan bakis acilarina ve tutumlarina baglhidir. Is gorenlerin degisime olumlu bakmasi
orgiit kiiltiirlinlin doniistimiinii hizli bir sekilde pozitif etki saglarken, is gorenler tarafindan
degisime olumsuz bakilmasi ve direng gosterilmesi doniisiimii olumsuz yonde etkilemektedir.

Degisim Siirecinin Yonetimi

Degisim siirecinin kararlilikla siirdiiriilebilmesi i¢in is gérenlerin bu siirece dair tutum ve
davraniglarinin yakindan izlenmesi, karsilasilan direnglerin agilmasi ve degisime katilimin
saglanmas1 doniisiim siirecinde kritik dnem tagimaktadir. Orgiit kiiltiiriindeki doniisiimiin is
gorenler tarafindan igsellestirilmesi isletmenin kurumsal basarisina 6nemli katki vermektedir
(Qin vd., 2023).

Orgiit Kiiltiirii Yapay Zeka iliskisi

Orgiit kiiltiirii, is gdrenlerin iliski, iletisim, etkilesimlerini sekillendiren ve onlarin géreve
bakis agilarii dogrudan etkileyen ortak degerler, inanglar ve normlar biitiinii olarak
tanimlanabilir. Orgiitiin belirlenmis hedeflere ulasmasi sadece teknolojik doniisiimle degil ayni
zamanda 6rgiit kiiltiiriinde de degisimi gerektirir. Orgiitiin i¢cinde ve disinda is gérenlerin kendi
aralarindaki olumlu c¢alisan iligkilerinin tesvik edilmesi 6rgiit iklimine de olumlu yonde yansir
ve bdyle olumlu bir calisma ortaminda oOrgiitsel bagliligi, motivasyonu st diizeyde olan
isgiliciiniin varlig1 isletmelerin, karliligina, verimliligine ve siirdiiriilebilirligine 6nemli katkilar
saglamaktadir (Aimresearch, 2023).

8 International Congress on Multidisciplinary Social Sciences ICMUSS-2026), Jun 01-02 2026
Ankara / TURKEY | 52



'8 8™ InTernaTiONAL
\ ’,) Congress of Mulridisciplinary Social

ICM/SS Sciences

Tidjon, L.N. vd., (2022) Yapay zeka entegrasyonlarinin 6rgiit kiiltiiriine adaptasyonu etik
ve gliven olgularinin yeniden tasvir edilmesini mecbur kilar is akiglarinin yapay zekaya uyumu
ve eylemlerinin giivenilir olugu ve orgiit kiiltiirlindeki etik farkindaligin daima gdzetilmesi
sayesinde yapay zekanin orgiit kiiltliriine entegrasyonunda kritik 6neme sahiptir.

Alvesson, M. ve Sveningsson, S. (2015) Orgiit kiiltiirii de yapay zekanin orgiitlere
entegre edilmesi ve kabul gormesini etkiler. Orgiitlerin yapay zeka entegrasyonunu
benimsemesi ve basarili bir sekilde entegrasyon siireci evrilmesi i¢inde orgiitiin sahip oldugu
kiiltiire baghdir. Yenilige, degisime, teknolojik donilistime agik olan kiiltlire sahip oOrgiitlerde
yapay zekaya uyum siireci hizli ve basarili bir sekilde gergeklesir.

Yenilige ve donlisiime agik orgiit kiiltiiriine sahip isletmelerde is gorenler ve yoneticiler,
teknolojik dontlisiimlere daha hizli adapte olmakta bu gecis siirecini basarili bir sekilde
uygulamaktadirlar. Ancak yenilige kapali geleneksel yapidaki Orgiit kiiltiiriine sahip
isletmelerde bu yapay zeka entegrasyonuna adaptasyon ve gecis siirecinde sikinti
yasanmaktadir.

Degisim kiiltiiriine is glivencesi ve bagaramam korkusu ile direng gosteren oOrgiitlerde
yOneticiler egitim programlari, pilot uygulamalar ve tesvik edici yaklasimlarla bu kars1 durusu
pasivize edebilirler. Boylelikle yapay zekanin bir tehdit unsuru degil gereklilik oldugu
gercegini ve adaptasyonunu saglayabilirler (Van Marrewijk ve Timmers, 2003).

Yaroglu, A. (2024). Yapay zekanin orgiit kiiltiiriine entegrasyon siireci biitlinciil ve ¢cok
katmanli bir siire¢ olup isletmelerin is akislarini, calisma prensiplerini, degerlerini, is
tanimlarin1  doniistirme yetenegine sahiptir.  Yapay zekanin orgiit kiltiiri iizerindeki
doniistilirticii potansiyeli ayn1 zamanda daha seffaf bilgiye ulasgimi, bilgi paylagimini, orgiit
icerisinde yatay bir hiyerarsik yapiy1 ve adaletli bir diizenin olusturulmasina 6nemli katkilar
saglamaktadir.

SCHEIN, E. H. (2010) Yapay zekanin orgiitlere basarili bir entegrasyonu orgiitlerde
dgrenen organizasyon yapisinin gelismesine de potansiyel ivme katabilir. Orgiit kiiltiiriinde
arastirma, 0grenme, teknolojik doniisiim ihtiyaci gibi algilarin ortaya ¢iktig1 durumlarda, yapay
zeka uygulamalarimin orgiite katkis1 maksimum seviyelere ulagabilir. Bu olumlu siireci
yoneticilerin hem yapay zeka entegrasyonunu hem de orgiit kiiltiirtiinii biitiinciil bir yaklagimla
kolektif uyum cergevesinde degerlendirmeleri hem orgiit kiiltiirlin doniistimiine hem de yapay
zeka uygulamalarinin entegrasyonuna énemli katkilar saglayacaktir.

Yapay zekanin Orgilitlere entegrasyonu yaraticiligi, yenilige ac¢ik olmayi, uyumu
saglayabilmeyi, degisimi kabullenmeyi ve is birligini gerektiren bir kiiltiirel doniisimii zorunlu
kilar. Ozellikle bu doniisiim siirecinde yoneticilerin tutumu kritik énem tagimaktadir.
Yoneticiler bu stiregte Orgiit icinde anlayisli bir gliven ortaminin tesis ederek doniisimii
destekleyen bir orgiit iklimi olusturmalidir (Berson, vd., 2015).

Sonuc ve Oneriler

Bu c¢alisma yapay zekanin oOrgiit kiiltiirline entegrasyonu c¢ok boyutlu biitiinciil bir
yaklagimla irdeleyerek oOrgiitlerdeki fonksiyonel dinamikler {izerindeki etkilerini arastirmaya
yonelik yapilmistir. Arastirmada Literatlir taramasi yontemiyle yapilmistir Elde edilen
bulgulara gore ;
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Yapay zekanin sadece teknolojik bir donilisim olmanin Gtesinde oOrgiit kiiltiiriin
sekillenmesinde ve doniisiimiinde de kritik bir dneme sahip oldugunu géstermektedir.

Orgiit kiiltiiriiniin, yapay zeka uygulamalarinin rgiite adaptasyonu siirecinde, etkin ve
verimli bir sekilde kullaniminda stratejik bir unsur olarak 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.

Yapay zekanin ig gorenler arasi iletisim ve bilissel siireglerde yeni iletisim ve etkilesim
sekilleri ortaya ¢ikarmasi, is gérenler aras1 uyumu, takim ruhunun yakalanmasi lizerinde pozitif
etkiler yarattig1 goriilmektedir.

Yapay zekanin Orgiitlere kazandirdig1 avantajlari, kazanimlar1 gergeklestirmek ancak
yoneticiler tarafindan uygun bir 6rgiit ikliminin tesisi ile miimkiin olmaktadir. Bu yiizden
yoneticilerin Orglitsel kiiltiir ve yapay zeka arasindaki entegrasyonu ¢ift yonlii etkilesim
perspektifinde ele almalar1 entegrasyon i¢in uygun bir zemin hazirlamalidir.

Yoneticiler karar alma siireclerinde veri temelli ve kanita dayali analitik yaklasimlar
cergevesinde kararlar almali, is tanimlari, is gorenlerin rollerinin yeniden belirlenmeli, is
gorenlerin yeteneklerinin tespiti, 6grenme kapasitelerinin dogru bir sekilde 6l¢iimii ve gorevler
arasi transferlerin 6nii agilmalidir.

Ogrenen organizasyon ve yenilik kiiltiirii, yapay zekaya olumlu bakis, is gérenler arasinda
yapay zekaya kars1 olas1 dirence kars1 6rgiit i¢i egitim ve oryantasyon programlari diizenlenmeli
pilot, basarili uygulamalarla desteklenmelidir.

Yapilan analizler orgiit kiltiiriiniin merkezinde is gorenlerin oldugu bir kiiltiirii
destekleyecek bigimde olusturulmasinin is doyumu, orgiitsel baglilik, orgiitsel aidiyet gibi
onemli degerler iizerinde stratejik katkilar saglamay1 miimkiin kilmaktadir.

Yapay zeka orgiitlerde is goren davraniglarindan, iletisim siireglerinden, liderlik
yaklagimlarindan karar alma siireclerine kadar ¢ok genis bir doniisiimii gerektirmektedir.

Bu doniisiime karst olusan karsi tutumlar, yenilik¢i bir bakis agisi ve katilimci
yaklagimlarla pasivize edilmeli, yapisal siiregler yeniden analiz edilmeli, gegisin kademeli bir
sekilde saglanmasi yapay zekanin entegrasyonunda basarinin temelini olusturmaktadir.

Yapay zekanin orgiitlere kattig1 birgok avantaja odaklanirken sorumluluk gerektiren
olumsuz etkilerinin olabilecegi durumlari da gozden kagirmamak, dikkatli olmak gerekir.

Yapay zekanin oOrgiitlerde kullanilmasinda etik ve ahlaki gerceveler net olarak
belirlenmeli 6rgiit kiiltiiriine basaril1 bir sekilde entegre edilmelidir.

Bu calisma yapay zekanin oOrgiit kiiltiirii lizerindeki etkilerini arastirmaya yonelik
yapilmis olup, arastirmacilar tarafindan yapay zekanin orgiitler tizerindeki olumsuz etkilerine
yonelik ¢aligmalar yapabilir.

Yapay zeka entegrasyonun Orglitsel kiiltlire etkileri iizerine yapilan ¢aligmalarda elde
edilen sonuglar farkli cografyalarda ve farkli sektorlerde degisiklik gosterebilir bu durumu da
goz ard1 etmemek gerekmektedir.
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Immigration on the Axis of the Urban Vortex and Liquid Modernity
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Abstract

With its accelerating population mobility and daily restructuring, the city is an active field
of creation for all its inhabitants, both locals and immigrants. It is a turbulent environment
where inequalities and stratification quickly emerge. On this basis, it is critical to address
migrants’ experiences amid this turbulence. This study comparatively analyzes urban
transformation utilizing Zygmunt Bauman’s “liquid modernity” theory and Suzanne Hall and
Mike Savage’s “urban vortex” approach.

This study examines how migrants are positioned and how the city is presented within
these theories. The two perspectives offer different views on urban spatial perception. Bauman
describes the city as a space shaped by mixophobia and by individuals’ avoidance of
uncertainty. The urban vortex approach treats the city as a turbulent, unstable totality where
accumulation and hyper-diversity are dynamically reconstructed. In Bauman’s work,
immigrants appear as “collateral damage” of globalization and as insiders who are not
integrated into society. Hall, on the other hand, positions the immigrant as an active city-maker
who physically and socially reproduces the city at the margins. Unlike Bauman’s liquid
modernity, where social diversity leads to isolation and mutual indifference, Hall’s work
embodies an art of living together. This develops within the street, through hybrid languages
and adaptable repertoire.

The first perspective focuses on a consumption-oriented system of exploitation. Hall, on
the other hand, highlights creative edge economies. In terms of spatial strategy, Bauman draws
attention to exclusionary architecture and surveillance methods such as walls and closed-circuit
televisions. Hall examines “ordinary streets”, where global networks infiltrate, as strategic
residential areas. In conclusion, this paper discusses the dialectic between the structural rigidity
of urban exclusion and the edge citizenship practices developed by immigrants and emphasizes
the transformative power of the street against the uncertainty created by liquid modernity.

Keywords: Bauman, city, immigration, liquid modernity, urban vortex.
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Introduction: From liquid modernity to urban vortex

Urbanization and migration correspond to complex processes. Analysis of migration
spaces and the daily life practices carried out in urban is beneficial in understanding these
processes. In Western societies, the immigrant is both an indispensable element of labor
markets and demographic reproduction, and a figure positioned at the margins of national
identity discourses. This structural tension leads to questioning the legitimacy of immigrants
during times of economic and political crisis, while in contexts dominated by multiculturalism
policies, it results in conditional and fragile acceptance. Therefore, the immigrant experience is
shaped within unstable affiliations and constantly renegotiated social statuses (Hall, 2021).
While the urban spaces where the immigrant experiences this fragile struggle for existence were
described by the Chicago School's ecological approach at the beginning of the 20th century as
regular, concentric rings shaped by invasion, competition, and settlement processes like a
biological organism; Suzanne M. Hall, with her concept of the “urban vortex”, defines the
“new” city as a fluid, chaotic, and dynamic centrifugal force. Within this definition, the
conceptualization of migrants as active agents who transcend the role of victims through their
struggle for survival in the peripheral areas of the city offers an important conceptual opening
for contemporary migration studies. In this context, this study examines the concept of “urban
vortex” in comparison with Zygmunt Bauman’s concept of liquid modernity, based on a limited
reading of urban literature.

In Henri Lefebvre’s urban theory, the situation of migrants can generally be considered a
consequence of class strategies. Lefebvre (2018: 158), emphasizing the discrimination in the
housing of the working class and their displacement from centers to the periphery, states that
suburbs were created in response to the mass influx of migrants from rural areas (Lefebvre,
2018: 35). Lefebvre (2018: 38) argues that suburbs are urban if urban reality is defined by
dependence on the center, but they cease to be urban if the urban order is defined by a
perceptible relationship between the center and the periphery. He also highlights the mass
housing (state-sponsored low-rent public housing) where migrants sometimes live under very
difficult conditions in the suburbs (Lefebvre, 2014: 67). In contrast, immigrants, in addition to
their fundamental labor roles in the city’s infrastructure and construction processes, also possess
political and social agency in transforming urban space into an equal and shared society for all,
free from class divisions (Lefebvre, 2018:160). This practice creates counter-spaces to the
dominant homogeneous space (Lefebvre, 2014:368).

In David Harvey’s analyses, immigrants are described as masses uprooted from their
lands as a result of the spatial solutions of capital accumulation and condemned to poverty
amidst luxury urban development (Harvey, 2013:54). Although the places of immigrants in the
city are generally described as isolated suburbs, immigrants are key actors who socially recreate
space (Harvey, 2013:59). Harvey positions immigrants not as passive victims but as active
political agents, and presents the capacity of mass protests to paralyze the urban economy as
evidence of this collective power (Harvey, 2013:174).

In contrast to these approaches, Loic Wacquant argues that through a process of
“advanced marginalization”, immigrants are often relegated to the most marginalized areas of
the metropolis (Wacquant, 2015:255). He cites the United States as an example, where the state
restricts social welfare and increases punitive practices (Wacquant, 2015:294). From an
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outsider’s perspective, immigrants reside in neighborhoods that appear barren and chaotic, and
these neighborhoods are feared and avoided (Wacquant, 2015:11).

Social segregation in urban areas is fueled by the spatial separation of different groups
(Andersen, 2003:14). Spatial clustering emerged particularly after the Industrial Revolution and
is associated with concepts such as social stratification and differentiation in sociological
literature (Giileryiiz Cohadar, 2023:72). It is stated that in addition to economic motivations,
factors such as cooperation, cultural proximity, and maintaining kinship ties are decisive in the
settlement choices of immigrant communities. In this environment, where economic
inequalities define poor neighborhoods and high-income groups prefer secure, walled housing,
socio-economic segregation deepens. Various concepts are used in the literature to define these
forms of spatial segregation. Ghetto, suburb, outer neighborhoods, poor neighborhoods,
problematic areas, shantytowns, slums (Wacquant, 2015:11), and ethnic enclaves are some of
the concepts used in the literature. Enclaves, unlike ghettos, are areas where economic mobility
increases thanks to businesses established by the group living there and the phenomenon of
social capital (cited in Giileryiiz Cohadar, 2023:87, from Portes, 1998). The negative
characteristics of the ghetto concept are absent in the enclave concept. Peter Marcuse (2005:17)
defines an enclave spatially as an area of spatial concentration where a specific population
group gathers to protect and develop their economic, social, and cultural development. The
literature highlights that refugee enclaves and transnational spaces built by Syrians in Turkish
cities have paved the way for ethnic enterprises that create employment for members of the
group and the emergence of an enclave economy (Ozgiir, 2020). Researcher examining
neighborhoods such as Onder and Ulubey in Altindag, Ankara, observed that these areas have
become typical refugee enclaves, characterized by strong intra-group social relations,
widespread Arabic language use, and referred to by residents as “Little Aleppo” (Ozgiir, 2020).
These areas are concrete examples of urban spatial segregation, shaped by both individual and
contextual factors.

Zygmunt Bauman, in formulating the concept of “fluidity”, drew inspiration from the
physical states of matter; solid and fluid (liquid, gas, and plasma). Fluidity, as a property of
liquids and gases, corresponds to an irreversible change in position and shape of the material’s
components when compared to others. In solidity, however, the material has a tight and resistant
structural arrangement (Bauman, 2017:25-26). Time and space are critical for fluidity. Bauman
(2017:17) points out the rapid increase in the number of migrants, refugees, and people on the
move who do not have a permanent residence. Migrants are physically present in the city but
are not integrated into the social structure. They are often defined as lower class or insiders and
deprived of their rights. In the case of Italy, he mentions that migrants who make significant
contributions to the country’s economy are not allowed to vote in elections (Bauman, 2017:19).
The wealthy segments of society live in residential areas protected by surveillance cameras and
security guards. Interestingly, immigrant ghettos bear a resemblance to these residential areas
(Bauman, 2017:260). On the one hand, surveillance within untouchable living spaces in the
form of freely chosen privilege, and on the other hand, surveillance in tightly guarded ghetto
residential areas.

The concept of the urban vortex, however, addresses the migrant differently from the
concepts discussed so far. Emerging as a sociological metaphor describing the unstable, dense,
and centralized dynamics shaping cities since the 2008 global financial crisis, the concept has
three fundamental processes: accumulation, stratification, and hyper-diversity (Hall & Savage,
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2015). Capital is concentrated in urban areas, and accumulation processes through
dispossession transform the city physically and socially. With the increasing permeability
between economic, social, and cultural capital, urban locations become status symbols. The
acceleration of interaction between bodies, technologies, and localities leads to intense
diversity.

The migrant’s place in the city is not in the traditional centers of the city, but rather in
deindustrialized peripheral areas defined as “threshold zones” and “migrant margins” (Hall,
2021:1, 59). In these spaces, immigrants revitalize ordinary streets that are often rendered
invisible in the city's formal planning processes, but which actually possess a super-diverse
linguistic, ethnic, and commodity traffic (Hall, 2013; 2018). The immigrant is not merely an
excluded victim; they position themselves as a city-building subject actively reconstructing the
city using the street, shop interiors, and social networks (Hall, 2021:7). However, this
subjectivity is systematically suppressed by hostile environmental structures that the state
constructs as pseudo-citizens and constantly monitors with the label of illegality (Hall, 2015a;
Hall, 2021:14). In an economic context, immigrants suffer from a lack of access to marketing,
accounting, finance, and education due to the discrimination they experience (Hall, King &
Finlay, 2017).

This study comparatively analyzes urban transformation in the context of migration, using
Zygmunt Bauman’s “liquid modernity” theory and Suzanne Hall and Mike Savage’s “urban
vortex” approach.

Methodology of the study

This theoretical study utilizes secondary data analysis. This method involves the use of
data obtained from the existing literature. In this context, scientific sources in the field were
examined to evaluate the subject. In addition, using the conceptual analysis method, existing
information regarding the basic concepts of the study, such as “liquid modernity” and “urban
vortex”, was accessed and analyzed. Conceptual analysis was carried out by interpreting
Bauman and Hall’s existing theories from a migration perspective.

Being an active city-maker or appearing as a “collateral damage” of globalization

Today’s global urbanization processes are characterized by a violent dynamism resulting
from the deepening economic and political crises since the 2008 financial crisis. Hall and
Savage conceptualize this situation as an “urban vortex” where capital is concentrated in certain
centers, but marginal groups are pushed to the periphery of this concentration (Hall & Savage,
2015). In this theoretical framework, the migrant is a figure caught between two opposing
positions: on the one hand, as Bauman puts it, the silent victim of the dispossession processes
created by globalization, that is, “secondary damage” (Bauman, 2013:11); on the other hand,
an active “city builder” who reconstructs urban space with their daily practices (Hall & Savage,
2015).

Zygmunt Bauman’s term “secondary damage” can be used to describe a new form of
social inequality in liquid modernity. This concept is dissected so that the design of the system
can be sacrificed (Bauman, 2013:11). According to Bauman, immigrants are often relegated to
the underclass, internally displaced persons, or the protection of foreigners within the system;
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although they are physically present in society, they are not socially and legally included in it
(Bauman, 2013:10).

The positioning of immigrants as “collateral damage” is reinforced by the state’s hostile
environmental policies. These policies blame immigrants for not making enough effort to meet
the standards of citizenship, while simultaneously raising these standards to such a level that
immigrants, as outsiders, are deemed unattainable (Bauman, 2017:20). Hall argues that such
regulations construct the immigrant as a pseudo-citizen and extend border control to every
aspect of daily life, from hospitals to rental housing (Hall, 2021). In this context, the immigrant
is an invisible figure who pays the price for the destruction created by the urban maelstrom
(Hall and Savage, 2015).

In contrast to Bauman’s damage-focused approach, Suzanne Hall emphasizes the
transformative power of the immigrant, their capacity to be “city builders” (Hall, 2021:152).
According to Hall, immigrants are not merely excluded victims; they are active agents who
reshape the physical and social fabric of the cities they move to. This active founding takes
place in liminal spaces that the state has historically neglected and pushed to the periphery
(Hall, 2021:59). In these spaces, migrants create a hybrid urbanism by dividing shops and
“rewiring” the space to suit their needs, in defiance of the constraints imposed by capital (Hall,
2021:137). The migrant city is integrated with both its past and future and possesses the
characteristic of being a space organized by the migrant (Hall, 2015b).

Diversity leading to isolation or hyper-diversity leading to hybrid languages

The dynamics of the global city produce two contrasting social realities that oscillate
between Hall and Savage’s concept of “urban vortex” and Bauman's concept of “liquid
modernity”. The first is a process of isolation where diversity is perceived as a threat, and
individuals retreat to their own safe havens. The second is a state of super-diversity where
differences inevitably converge, and new, hybrid forms of communication are produced as a
survival strategy.

According to Bauman, the state of uncertainty and insecurity within liquid modernity
produces a strong “mixophobia” in the urban population (Bauman, 2013:85). This phobia drives
individuals to seek islands of similarity in a sea of difference and diversity; this results in a
process of isolation in urban spaces where the wealthy close themselves off in walled, protected
communities, while the poor and immigrant segments are left to the indifference of the state
and capital (Bauman, 2017:260). Bauman sees this situation as a consequence of social
inequality: on one hand, there are the elites who are voluntarily isolated, and on the other hand,
there are the “insiders” or “underclass” who, although they are within society, are excluded and
deprived of their legitimate rights (Bauman, 2017:19).

The immigrant’s role in city building is embodied in practices that he calls transaction
economies at the economic level (Hall, King, & Finlay, 2017). These economies are social and
economic infrastructures established by immigrants, excluded from the formal labor market,
based on the exchange of goods, services, information, and care in areas where the state has
withdrawn (Hall, King, & Finlay, 2017). In this context, it seems possible to establish a
superficial affinity between the concept of ethnic enclave, which attempts to explain the
processes of immigrants’ inclusion in the economic sphere through a kind of “social
closure/inward turning” in urban space, and the concept of urban vortex. However, in the ethnic
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enclave approach, the immigrant solves the problems that may arise in the process of adapting
to the new society through ethnic grouping, thanks to the social capital and ethnic
entrepreneurship they establish in homogeneous neighborhoods. In contrast, in the urban vortex
model, the immigrant struggles to survive under the constant threat of precarious labor markets,
spatial exclusion, and cycles of poverty, while their strategy can be summarized as constantly
creating new opportunities in the cracks of capitalism, hybridization, and increasing their
capacity for pragmatic behavior.

The tension between the migrant’s roles as a “collateral damage” and a “city-maker” is
termed by Hall as the “Paradox of the Migrant”. While dominant structures demand the migrant
as an economic workforce, they reject them politically and legally (Hall, 2021:9). Bauman’s
emphasis on the harm dimension represents the structural violence applied by the system from
top down; while Hall’s emphasis on the constitutive dimension expresses an agency that
develops from bottom up (Bauman, 2013:11, 74; Hall & Savage, 2015).

The synthesis of these two situations is embodied in Hall’s concepts of “unheroic
resistance” and “threshold citizenship” (Hall, 2021:147, 153). Migrants create invisible
solidarity networks and temporary spatial solutions to escape the damage created by
globalization. Consequently, the immigrant is both a victim (damage) tossed about in the urban
vortex and a creative architect (founder) who produces new ways of life in the voids created by
this vortex (Hall & Savage, 2015; Hall, 2021:162).

Another factor fueling isolation is the state’s hostile environmental policies that portray
immigrants as a threat and pseudo-citizens (Hall, 2021:42-43). Hall notes that legal regimes
such as the 2014 Immigration Act exclude and isolate immigrants from the public courtesy
platforms of urban life by making them a constantly monitored object. In this process, diversity
ceases to be a unifying element and becomes a social selection mechanism that escalates social
tensions and confines immigrants to self-contained, insecure areas (Hall & Savage, 2015).
However, Suzanne Hall's empirical studies in the streets of London, Birmingham, and Leicester
(Rye Lane, Rookery Road, Narborough Road) prove that diversity produces not only isolation
but also creative hybridization. Hall calls the situation in these streets “super-diversity”; here,
individuals from different geographies develop pragmatic and agile communication repertoires
to survive (Hall, 2015b). Instead of being confined to a single national identity, immigrants on
these streets develop practices of “multilingual citizenship”, gaining the capacity to operate
simultaneously in multiple languages and cultures (Hall, 2021:133). According to Hall’s data,
61% of shopkeepers on Rye Lane speak two or three languages, and 28% speak four or more;
this shows that multilingualism is not a luxury, but a necessary tool for operating in a mobile
world (Hall & Savage, 2015). This super-diversity produces hybrid urban streetscapes in terms
of space and language. These hybrid languages are “business-oriented” practices born from the
collision of concepts and needs rather than translation.

Conclusions

From a comparative perspective, whether diversity leads to isolation or hybridization
depends on how the turbulence created by the urban vortex is managed. Bauman emphasizes
isolation, the defensive response of those swept to the periphery of the vortex under the politics
of dispossession and fear. On the other hand, Hall emphasizes hybridization, the effort of
migrants to build their own infrastructure in the voids created by this vortex. Isolation is a top
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down imposed social selection; multilingual citizenship, however, is a bottom up form of
resistance.

This study comparatively analyzes the relationship between the uncertainty created by
liquid modernity and the unstable and dynamic structure of the urban vortex in the context of
migration. In liquid modernity, migrants are excluded from the social structure by the impact
of security policies and “fear of mixing” as the “secondary damage” of globalization. In
contrast, the urban vortex approach argues that migrants, using ordinary streets and social
networks in the “threshold zones” on the city’s periphery, actively reconstruct the city
physically and socially as “city- makers”. Urban space is not merely an area of isolation, but
also a battleground where migrants shape their practices against dispossession.

Consequently, the super-diversity of the street, as evidenced by empirical studies,
produces a new art of co-existence through hybrid languages and transaction economies, in
contrast to the isolation emphasized by liquid modernity. Migrants restructure the city's fabric
daily through their practices. In this process, migrants are not only victims of global crises but
also key actors in the formation of urban space and the redefinition of citizenship. This creative
potential offered by the ordinary street allows for the redesign of urban space as a space of
liberation against exclusion.
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Immigration on the Axis of the Urban Vortex and Liquid Modernity

Zeynep OZOVALI

Abstract

Giyilebilir teknolojiler son yillarda spor bilimleri alaninda performans analizi ve
fizyolojik izleme siire¢lerinde yaygin olarak kullanilmaktadir. Bu teknolojiler araciligiyla elde
edilen psikofizyolojik veriler, sporcularin stres, motivasyon ve dikkat gibi psikolojik
siireclerinin daha objektif bigimde degerlendirilmesine olanak saglamaktadir. Ozellikle kalp
atim hizi ve kalp atim hiz1 degiskenligi (HRV) gibi gostergeler stres ve duygusal diizenleme ile
yakindan iligkilidir. Bu baglamda giyilebilir teknolojiler, 6znel dl¢limlere alternatif olarak daha
giivenilir ve anlik veri saglayan araglar olarak degerlendirilmektedir. Ayrica yapay zeka
destekli analizler, antrenman planlamasi ve performans optimizasyonuna katki saglayarak
bireysellestirilmis uygulamalar1 desteklemektedir. Bu ¢alismanin amaci, 2020-2025 yillart
arasinda spor psikolojisi ve giyilebilir teknoloji alaninda yayimlanan caligmalarin tematik
analiz yontemi ile incelenmesidir. Bulgular, ¢calismalarin psikofizyolojik izleme, stres takibi,
motivasyon ve performans geri bildirimi alanlarinda yogunlastigini gostermektedir. Ancak
literatiirde sporcu Orneklem igeren ampirik ¢alismalarin oldukg¢a sinirli oldugu ve mevcut
arastirmalarin biliylik cogunlugunun teknik gecerlilik {izerine odaklandigi goriilmektedir. Bu
caligma, spor psikolojisi alanindaki deneysel eksikligi vurgulayarak gelecekteki arastirmalar
i¢in bir yol haritas1 sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: spor psikolojisi, giyilebilir teknoloji, stres, motivasyon, performans
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Giris

Spor performansi; yalnizca fizyolojik kapasiteye dayali bir siire¢ olmayip bilissel,
duygusal ve davranissal bilesenlerin etkilesimiyle sekillenen ¢ok boyutlu bir yapiya sahiptir.
(Camigi ve ark., 2023) Bubaglamda motivasyon, dikkat, stres yonetimi ve karar verme stiregleri
sporcularin performansin1 dogrudan etkileyen temel psikolojik degiskenler arasinda yer
almaktadir. (Hickey ve ark., 2021) Ozellikle yiiksek performans sporlarinda, psikolojik
faktorlerin yarattigt kiiciik farkliliklarin  performans ¢iktisin1  belirleyebilmesi, spor
psikolojisinin 6nemini daha da artirmaktadir.

Son yillarda yaganan teknolojik gelismeler, spor bilimleri alaninda veri toplama ve analiz
stireclerini 6nemli dl¢iide doniistiirmistiir. (Diiking ve ark., 2025) Bu doniisiimiin en énemli
bilesenlerinden biri olan giyilebilir teknolojiler; kalp atim hizi, HRV, hareket verileri ve uyku
diizeni gibi parametrelerin ger¢cek zamanli izlenmesine olanak saglamaktadir. (Hickey ve ark.,
2021) Giyilebilir teknolojilerin sagladigi bu siirekli veri akisi, sporcularin yalnizca fiziksel degil
aynit zamanda psikolojik durumlarinin da daha nesnel bicimde degerlendirilmesine imkan
tamimaktadir. (Alhejaili & Alomainy, 2020).Ozellikle stres, duygusal uyarilmishk ve bilissel
yiik gibi siireclerin fizyolojik gostergeler araciligiyla izlenebilmesi, aragtirmalara yeni bir
perspektif kazandirmistir.

Giyilebilir teknolojilerin spor psikolojisiyle biitlinlesmesi, psikolojik siire¢lerin daha
objektif ve veri temelli bir yaklagimla ele alinmasina olanak tanimaktadir (Havlucu ve ark.,
2017). Akis (flow), stres, kaygi ve motivasyon gibi psikolojik degiskenlerin fizyolojik
gostergelerle es zamanli degerlendirilmesi, sporcularin durumunu geleneksel 6znel Slgiim
yontemlerine (anketler, 6lgekler vb.) kiyasla daha giivenilir bir sekilde analiz etmeyi miimkiin
kilmaktadir. Ayrica yapay zekd destekli analiz sistemleri, giyilebilir cihazlardan elde edilen
verilerin yalnizca izlenmesini degil, kisisellestirilmis programlar yoluyla antrenman yiikiiniin
optimize edilmesini de saglamaktadir. Bu yoniiyle giyilebilir cihazlar, spor bilimleri ile spor
psikolojisinin kesigim noktasinda kritik bir aragtirma sahasi haline gelmistir (Alhejaili &
Alomainy, 2020).

Ancak giyilebilir teknolojilerin spor psikolojisi ile entegrasyonu heniiz gelisim
asamasindadir ve literatiirde kritik aragtirma bosluklar1 bulunmaktadir:

Deneysel ve Ampirik Caligma Eksikligi: Mevcut literatlir incelendiginde, bu
teknolojilerin ¢ogunlukla teknik gegerlilik veya genel fizyolojik izleme amaciyla kullanildigi,
dogrudan sporcu oOrneklemi iceren ampirik calismalarin ise olduk¢a smirli oldugu
gorilmektedir.

Standartlasma ve Yorumlama Sorunlari: Elde edilen karmasik verilerin yorumlanmasi ve
antrenman siireclerine sistemli bir sekilde entegre edilmesi konusunda standartlagmis
yaklagimlarin eksikligi dikkat cekmektedir.

Biligsel Odak Yetersizligi: Giyilebilir cihazlarin sagladigi verilerin sporcularin mental
dayanikliligi, karar verme hiz1 ve odaklanma kalitesiyle dogrudan iligkilendirildigi kapsamli
analizlere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu c¢aligma, spor psikolojisi baglaminda giyilebilir teknoloji kullanimina iligkin 2020—
2025 yillart arasinda yayimlanan ¢aligmalari tematik analiz yontemi ile inceleyerek bu alandaki
temel arastirma egilimlerini ortaya koymay1 ve mevcut bosluklart belirlemeyi amaglamaktadir.
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Yontem

Bu c¢alisma, nitel arastirma yaklagimi kapsaminda gerceklestirilen bir derleme
caligmasidir ve tematik analiz yontemi kullanilmigtir. (Braun ve Clarke, 2006; Thomas ve
Harden, 2008).Tematik analiz, literatlirdeki ortak Oriintiileri belirlemek ve kavramsal ¢ergceve
olusturmak amaciyla tercih edilmistir. (Nowell ve ark., 2017).

Veri Tarama ve PRISMA Siireci Literatiir taramas1 Google Scholar, Web of Science ve
Scopus veri tabanlarinda gerceklestirilmistir. Tarama siirecinde “wearable technology”, “sports
psychology”, “athlete monitoring”, “stress”, “motivation” ve “heart rate variability” anahtar

kelimeleri kullanilmistir. (Smets ve ark., 2018).
Tarama Sonuglari: Yapilan ilk taramalarda toplam 145 potansiyel kaynaga ulagilmistir.

Eleme Siireci: Tekrar eden (duplicate) 30 calisma ¢ikarilmis; baslik ve 6zet incelemesi
neticesinde spor baglami disindaki veya psikolojik degisken igermeyen 75 ¢alisma elenmistir.
(Peake ve ark., 2018).

Dahil Edilme Kriterleri: Kalan 40 ¢alisma tam metin iizerinden degerlendirilmis; (i)
2020-2025 yillar1 arasinda yayimlanmis olmasi, (ii) spor baglaminda giyilebilir teknoloji
kullanim1 ve (iii) psikolojik degisken igermesi kriterlerini karsilayan 20 calisma analiz
kapsamina alinmistir.

Arastirma stireci, PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-
Analyses) rehberi izlenerek yapilandirilmistir (Page ve ark., 2021). ilk asamada ulasilan
mikerrer kayitlar ayiklanmais; ikinci asamada baslik ve 6zet incelemesi yapilarak kapsam dist
calismalar elenmistir. Ugiincii asamada tam metinleri incelenen ¢alismalar arasindan, belirlenen
kriterlere uygun 20 arastirma nihai analiz setine dahil edilmistir.

Elde edilen veriler, Braun ve Clarke (2006) tarafindan 6nerilen asamali kodlama siirecine
tabi tutulmustur. Bu siirecte veriler 6nce tiimevarimci bir yaklasimla kodlanmis, ardindan bu
kodlar; psikofizyolojik izleme, stres takibi, motivasyon ve performans geri bildirimi gibi {ist
diizey temalar altinda smiflandirilmistir. Giyilebilir teknolojilerin bu siiregteki roliinii ve
psikolojik degiskenlerle olan etkilesimini agiklayan kavramsal model Sekil 1°de sunulmustur

Sekil 1Spor Psikolojisinde Giyilebilir Teknolojilerin Kullanim Modeli
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Giyilebilir Teknolojiler

(Wearable Tecnologies)

Fizyolojik  Performans Davramssal

izleme Analizi Geri Bildirim

Psikolojik Degiskenler

(Motivasyon — Stres — Odak)

Sporcu Performansi

Sekil 1°de giyilebilir teknolojilerin sporcularin fizyolojik verilerini izleyerek psikolojik
performans siireclerini nasil destekledigini gosteren kavramsal model sunulmustur.

Veri Analizi ve Kodlama Analiz siireci Braun & Clarke (2006) tarafindan 6nerilen alti
asamal1 protokol c¢ergevesinde yiiriitiilmiistiir. Analiz siirecinin giivenirligini ve seffafligini
saglamak adina su adimlar izlenmistir:

Bagimsiz Kodlama: Veri seti, iki aragtirmaci tarafindan birbirinden bagimsiz olarak
okunmus ve agik kodlama yontemiyle anlamli veri pargalari kodlanmaigtir.

Uzlast (Consensus) Yontemi: Arastirmacilar arasindaki kod farkliliklart tartisilmis ve
uzlast yontemiyle temalar {izerinde tam fikir birligine varilmistir.

Tema Belirleme: Kodlar benzerliklerine gére gruplanmuis; siire¢ sonunda Psikofizyolojik
izleme, Motivasyon ve 6z diizenleme, Performans geri bildirimi ve karar verme ile Teknoloji
algis1 olmak iizere 4 ana tema manuel olarak belirlenmistir..

Bulgular

Yapilan tematik analiz sonucunda, incelenen ¢alismalarin odaklandig1 alanlar ve temel
bulgular Tablo 1’de 6zetlenmistir. Analiz edilen arastirmalarin %30’unun (n=6) psikofizyolojik
izleme, %25’inin (n=5) motivasyon, %?25’inin (n=5) teknoloji algist ve %20’sinin (n=4)
performans geri bildirimi iizerine yogunlastig1 saptanmustir.
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Tablo 1. Analiz Edilen Calismalarin Tematik Dagilimi ve Ozeti

Tema Incelenen Calismalar Temel Bulgular
Psikofizyolojik Hickey vd. (2022); HRYV ve biyometrik veriler stres ve duygusal
Izleme Sekeroglu vd. (2025) || uyardmishik diizeylerini nesnel olarak izleyebilir.

Diizenleme Akbar vd. (2025) motivasyonunu ve egzersiz devamliligini artirir.

Motivasyon ve Oz || Camici vd. (2023); || Ger¢ek zamanli geri bildirim mekanizmalar: sporcu

Performans ve Diiking vd. (2025); Al destekli sistemler ve sensor verileri,

Karar Verme Zhao vd. (2025) performans: destekler.

bireysellestirilmis antrenman kararlarini ve bilissel

bulunmaktadir.

Sporcular teknolojiyi performans gelistirme aract
Teknoloji Algist Gayretli vd. (2022) || olarak gorse de veri gizliligi konusunda ¢ekinceleri

1. Psikofizyolojik izleme

Literatiirde en baskin egilim, giyilebilir cihazlarin bir "psikolojik ayna" olarak
kullanilmasidir. Ozellikle Kalp Attm Hizi Degiskenligi (HRV) verilerinin, sporcularin
miisabaka Oncesi kaygi ve stres diizeylerini belirlemede geleneksel dlgeklere gore daha anlik
ve tarafsiz veriler sundugu vurgulanmaktadir (Hickey vd., 2022; Sekeroglu vd., 2025).

2. Motivasyon ve Oz Diizenleme Siirecleri

Bulgular, teknolojinin sadece bir 6l¢lim araci degil, ayn1 zamanda bir motivasyon kaynagi
oldugunu gostermektedir. Sporcularin kendi gelisimlerini dijital arayiizler {izerinden izlemeleri,
"basar1 motivasyonunu" tetiklemekte ve bireyin kendi performansin1 diizenleme kapasitesini
(self-regulation) gelistirmektedir (Akbar vd., 2025).

3. Performans ve Karar Verme Siireclerinin Desteklenmesi

Yapay zeka entegrasyonu ile giyilebilir teknolojiler, pasif veri toplama asamasindan aktif
"karar destek" asamasina ge¢mistir. Diiking vd. (2025) tarafindan vurgulandig: iizere, bu
sistemler sporcunun o anki zihinsel ve fiziksel yorgunluguna gore antrenman siddetini 6nererek
stirantrenman (overtraining) riskini minimize etmektedir.
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4. Sporcularin Teknoloji Algis1 ve Bariyerler

Teknolojik imkanlara ragmen, kullanimin basaris1 sporcunun ve antrendriin bu cihazlara
olan giivenine baglidir. Gayretli vd. (2022), sporcularin cihazlar1 performans gelistirici olarak
gordiiglinii ancak kullanim konforu ve veri giivenligi gibi konularin "teknoloji kabuliinii"
etkileyen temel faktorler oldugunu ortaya koymustur.

Bulgularin Genel Degerlendirmesi

Elde edilen bulgular giyilebilir teknolojilerin spor bilimlerinde giderek daha énemli bir
rol iistlendigini gostermektedir. Ozellikle psikofizyolojik verilerin izlenmesi sporcularin
performanslarinin daha kapsamli bir sekilde degerlendirilmesine olanak saglamaktadir.
Bununla birlikte spor psikolojisi baglaminda giyilebilir teknolojilerin kullanimini dogrudan
inceleyen caligmalarin sayisinin smirli oldugu goriilmektedir. Bu durum gelecekte yapilacak
aragtirmalar i¢in 6nemli bir aragtirma alani ortaya koymaktadir.

Tartisma ve Sonug¢

Tartisma

Bu c¢alisma, spor psikolojisi baglaminda giyilebilir teknolojilerin kullanimina iliskin
literatiirli tematik bir ¢ergevede incelemis ve mevcut aragtirma egilimlerini ortaya koymustur.
Elde edilen bulgular, giyilebilir teknolojilerin spor bilimlerinde yayginlagsmasina ragmen, spor
psikolojisi siirecleriyle dogrudan entegre edildigi ampirik ¢alismalarin heniiz olgunlagma
asamasinda oldugunu gostermektedir. Bu durum, literatiirde 6zellikle "psikofizyolojik veri-
performans iliskisi" baglaminda 6nemli bir bosluk bulunduguna isaret etmektedir.

Analiz edilen ¢aligmalar, giyilebilir sensorlerin 6zellikle stres yonetimi ve uyarilmislik
seviyelerinin izlenmesinde geleneksel 6znel 6l¢lim yontemlerine (anketler, giinliikler vb.) gore
daha giivenilir ve anlik veri sagladigin1 dogrulamaktadir (Hickey vd., 2022). Bu durum,
sporcularin miisabaka stresini yonetmede "objektif geri bildirim" alabilmelerine ve
antrendrlerin sporcularin zihinsel yiiklenmelerini daha hassas bir sekilde takip etmelerine
olanak tanimaktadir. Yapay zeka (Al) destekli sistemlerin devreye girmesiyle birlikte, bu
verilerin sadece izlenmekle kalmayip, bireysellestirilmis antrenman kararlarina doniistiiriilmesi
(Diiking vd., 2025), spor psikolojisi ve teknoloji kesisiminin gelecekteki en gii¢lii yoniinii
temsil etmektedir.

Motivasyon ve 0z-diizenleme bulgulari, teknolojinin sporcu tizerinde "psikolojik bir
destek mekanizmas1" olusturdugunu gostermektedir. Sporcunun kendi biyometrik gelisimini
dijital platformlar iizerinden izlemesi, Oz-yeterlilik algisin1 giiclendirmekte ve antrenman
devamliligin1 artirmaktadir (Camici vd., 2023). Ancak Gayretli vd. (2022) tarafindan
vurgulanan veri giivenligi ve Ol¢iim dogrulugu endiseleri, teknolojinin teknik
miilkemmeliyetinin yani sira "insan faktori" ve "etik gliven" unsurlarmin da goz ardi
edilmemesi gerektigini hatirlatmaktadir.

Sonuc ve Oneriler

Bu aragtirma, giyilebilir teknolojilerin spor psikolojisi alaninda pasif bir veri toplama
aracindan, aktif bir performans gelistirme ve psikolojik destek sistemine doniistiiglini
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saptamistir. Tematik analiz sonuglari; psikofizyolojik izleme, motivasyonel geri bildirim ve
performans optimizasyonu alanlarinda teknolojinin yiiksek potansiyele sahip oldugunu, ancak
sporcularin bu cihazlara yonelik algilarinin kullanim basarisin1 dogrudan etkiledigini ortaya
koymustur.

Gelecekteki Arastirmalar ve Uygulamalar Icin Oneriler:

e Ampirik Derinlesme: Gelecek c¢alismalarda, sadece literatiir taramasi1 degil,
giyilebilir cihazlardan elde edilen verilerin sporcularin "akis" (flow) ve "karar
verme" siiregleri iizerindeki etkisini inceleyen boylamsal deneyler
tasarlanmalidir.

e Disiplinler Aras1 Is Birligi: Spor psikologlari, veri bilimciler ve miihendislerin
birlikte calisarak, psikolojik degiskenleri daha hassas analiz edebilen algoritmalar
gelistirmesi onerilmektedir.

e Egitim Programlari: Sporcu ve antrendrlerin, giyilebilir teknolojilerden gelen
verileri dogru yorumlayabilmeleri i¢in "teknoloji okuryazarli§i" egitimlerine
agirlik verilmelidir.

e Etik ve Giivenlik: Veri gizliligi ve etik kullanim standartlarinin belirlenmesi,
sporcularin teknoloji kabuliinii artirmak adina kritik bir 6neme sahiptir.

Sonug olarak, giyilebilir teknolojiler spor psikolojisinin geleceginde vazgecilmez bir
bilesen olma yolunda ilerlemektedir. Bu teknolojilerin sundugu dijital verilerin, sporun insani
ve zihinsel boyutuyla dogru bir sekilde harmanlanmasi, sportif basarida yeni bir standart
belirleyecektir.
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Kisisel Verilerin Korunmasi: Tiirkiye ve Azerbaycan Hukuku Acisindan

Protection of Personal Data: From the Perspective of Turkish and Azerbaijani Law

Zhala AGHAYEVA

Abstract

In today’s world, where information holds immense importance, it can become a weapon
that may be used as a tool of threat when it reaches persons who should not have access to it.
In order to prevent information—more valuable than commonly assumed—from being used as
a “means of threat,” or in other words, from causing harm, legislators in both Azerbaijan and
Tiirkiye, as in all countries, have introduced various legal regulations, particularly aimed at the
protection of personal data. Indeed, the protection of personal data is regulated in Azerbaijani
law by the Law on Obtaining Information No. 1024-11Q (VEEK) and the Law on Personal Data
No. 998-1IIQ (KVK), along with other relevant legislation, whereas in Turkish law it is
governed by the Law on the Protection of Personal Data No. 6698 (KVKK) and related legal
instruments.

This study aims to comparatively examine the legal regulations concerning the protection
of personal data within the legal systems of Tiirkiye and Azerbaijan. With the rapid acceleration
of digitalization, the protection of personal data has become an increasingly critical field in
terms of safeguarding the right to privacy and fundamental rights. In this context, the study
seeks to analyze the scope of the legislation in force in both countries, its fundamental
principles, implementation mechanisms, and the criminal sanctions established by the
legislator, thereby revealing the respective approaches to personal data protection. The research
evaluates, from a comparative perspective, the definition of personal data, the conditions for its
processing, and the principles governing its protection, as well as the institutional structures
and supervisory mechanisms in this field. Furthermore, it examines the regulations concerning
the lawful disposal of personal data, highlighting in particular the differences between the
methods of deletion, destruction, and anonymization provided under Turkish law and the scope
of the concept of data destruction in Azerbaijani law. In addition, it identifies certain
divergences between the two countries in terms of complaint procedures available in cases of
violations of personal data protection and the sanctions to be applied. The main conclusion of
the study is that, although the data protection regimes in Tiirkiye and Azerbaijan are largely
shaped by similar principles and objectives, notable differences exist, particularly regarding the
functioning of complaint mechanisms and the conceptual framework of personal data
destruction.

Keywords: Personal datas, protection of personal datas, data owners’ rights, punitive
measures, Azerbaijan and Tirkiye’s legislation.
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Giris

Teknolojinin siirekli ve artan hizla gelismesi bilginin degerini artirmakta ve pek ¢ok
kisinin onu elde etmek istemesine neden olmaktadir. Zira 1srarla ulagilmak istenen bilgilerin
yayilmasi onlarin ulagsmasi gerekmeyen sahislara ulagsmasina neden olmakla beraber, akla
gelmeyecek negatif sonuglarla da neticelenebilir, ayn1 zamanda bilginin 6nemliligine ve
niteligine bagli olarak, bilgi sahiplerinin haklarinin da ihlaline neden olabilir. Dolayisiyla,
insanlarin onlara ait bilgilerin yayilmasi sonucu ugrayabilecekleri zararlardan korunmasi veya
bu tiir zararlarin 6nlenebilmesi i¢in iilkeler mevzuatlarina bazi1 gerekli yasal diizenlemeler
getirmistir. Peki bu kadar 6neme sahip olan bu bilgiler nelerdir?

Bilgilerin onlarin atomik yapilar1 olarak tanimlandirilan verilerden olustugu kabul edilse
de, bazen bilgi ve veri kavrami ayni anlamda kullanilabilmektedir (Turan, 2025: 657).
Makalede kisisel veriler hakkinda bahs edileceginden veri kavrami esas alinacaktir. Genel
olarak veriler, ekonomik, finansal, ticari, saglik, sosyal, kurumsal, matematik, biyoloji, kisisel
vb. sekilde smiflandirilabilir (Turan, 2025: 658). Bu veriler icerisinde kisisel verilerle ilgili
meseleler, hem Tiirkiye’de, hem de Azerbaycan’da 6zel bir kanunla diizenlenmistir. Soyle ki,
“Kigisel veri” kavrami, KVKK! m. 3/1-d’ de belirtildigi iizere “kimligi belli olan veya
belirlenebilen gercek kisi ile alakadar her tiirlii bilgiyi” icerirken, KVK?, m. 2/1-1’e gre sahsin
kimligini aynen veya dolayisiyla belirlemeye yol agan her hangi bir veriyi igerir.

Kisisel verilerle ilgili hukuki diizenlemeler, hem insan haklari, hem de veri hukukunun
kapsamina girebilir. insan haklar1 agisindan bakarsak, kisisel verilerin korunmasi ihtiyaci
kisisel giivenlik hakkindan dogmaktadir. Veri hukuku ise veri faaliyeti alaninda olusan, degisen
ve biten toplumsal iligkileri diizenleyen hukuk kurallariin biitiiniinden olusur (Poladov, 2021:
91). Bu yaklasim sosyal ve humanist bir yaklasim olup, kita hukuk sisteminde goriilmektedir.
Anglo-amerikan hukuk sisteminde ise daha cok ekonomik bir bakis agis1 mevcuttur. Soziiedilen
bakis acis1 ise miilkiyet haklar1 veya fikri haklar kapsaminda ele alinir (Akkurt, 2020: 27).

Yetmisli yillarda, teknolojideki gelismeler sonucu otomotize edilmis sistemlerin ortaya
cikmasi ve bu sayede bir ¢ok kisisel verinin islenmesi imkaninin yaranmasi ile kisisel verilerin
korunmasinin degeri daha ¢ok anlasilmaya baslamistir. Bununla birlikte bu verilerin gii¢ elde
etmek amaciyla yasadisi islenmesi durumlart da aktiiel oldugundan, hukuk ihlalini 6nlemek
adima yasal diizenlemeler getirilmesi de iilkelerin glindemi olmustur. Bununla ilgili Fransa’da
giiniimiizde de yiiriirliiliikte olan 78-17 sayili Bilgi Teknolojileri, Veri Dosyalar1 ve Insan
Haklar1 diizenlenmesini ve bununla ilgili kurulan CNIL — Bilisim ve Ozgiirliikler Ulusal
Komisyonunu 6rnek gostere biliriz. Soyle ki, 21 Mart 1974 tarihinde Le Monde gazetesinde
Fransiz vatandaglarinin kisisel verilerinin toplandigi bir veri taban1 — SAFARI programi
yayinlandi. Bu olay Fransiz halkinin tepkisine neden oldu ve bundan dolay1 yukarida sozii
edilen diizenlemeler yapilmak zorunda kaldi (Tastan, 2017: 4).

Kisisel verilerin korunmasi ya da giivenliginin saglanmasi meselesi giin gectikce daha da
onemli konuma gelmektedir. Zira bu makalenin de ana konusunu kisisel verilerin korunmasi
olusturmaktadirta ve makalede s6zii edilen mesele Azerbaycan ve Tiirkiye mevzuati agisindan
incelenecektir. Ik boliimde kisisel verilerin korunmasina iliskin yasal diizenlemelere ve

16698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu.
2 998-111Q sayih Kisisel Veriler hakkinda Azerbaycan Cumhuriyeti Kanunu.
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bununla ilgili kurumsal yap1 ve denetim mekanizmalarina yer verilirken, ikinci boliimde kisisel
veri sahiplerinin haklarindan ve cezai yaptirimlardan bahs edilecektir.

1. Kisisel Verilerin Korunmasi ile ilgili Mevzuat

1.1.Azerbaycan Mevzuatinda Kisisel Veriler ve Onlarin Korunmasi

Azerbaycan’da kisisel verilerin korunmasiyla ilgili hukuki iliskiler anayasa, cinayet,
idare, 6zel, is, veri hukuku, insan haklari, uluslararast 6zel ve genel hukuk gibi hukuk alanlar
ile diizenlenmektedir. Oncelikle belirtmek gerekir ki, kisisel verilerle ilgili temel ilkeler
Anayasa’da yer almaktadir. Soyle ki, Azerbaycan Ciimhuriyetinin Anayasasi’nin 32. maddesi
ozel hayatin gizliligi hakkindadir. Soziiedilen hak, 6zel ve aile hayatinin gizliligini koruma
hakkini, 6zel ve aile hayatina hukuka aykiri miidahalelere kars1 korunma hakkini, yazigmalarin,
telefon goriismelerinin, posta, telgraf ve diger iletisim araglariyla iletilen bilgilerin gizliligini
koruma hakkini ve benzeri haklar1 kapsar (Rzayeva ve Ibrahimova, 2021: 115). Genel olarak
ise kisisel verilerle ilgili iliskileri diizenleyen kanunlar iki baslikta incelenebilir. Bu kanunlari
ozel ve genel kanunlar olarak ayirabiliriz. Bu alandaki 6zel kanun KVK olup, genel kanunlara
ise VEEK?® de dahil olmak iizere, Veri, Veri Teminati ve Veri Muhafazasi hakkinda Kanun,
Biyometrik Veri hakkinda Kanun, Telekomiinikasyon hakkinda Kanun ve digerlerini 6rnek
gosterebiliriz. Genel olarak ise Azerbaycan’da verilerle ilgili yiiriirliige giren ilk kanun 3 Nisan
1998 tarihli Veri, Veri Teminat1 ve Veri Muhafazas1 Hakkinda Kanun’dur (Poladov, 2021:
101).

Yukarida da belirtildigi gibi, kisisel verilerle ilgili iligkileri diizenleyen 6zel kanun 11
Mayis 2010 tarihli KVK’dir. KVK’nin uygulanmasima “KVK’ nin uygulanmasi hakkinda”
Azerbaycan Climhurbagkaninin 4 Haziran 2010 tarihli, 275 sayili Fermani ile baglanmaistir.
Soyle ki, 6 Eylil 2010 tarihli Azerbaycan Ciimhuriyetinin Bakanlar Kurulu tarafindan
onaylanmis “Kisisel Verilerin Korunmasina dair Kurallar” ile veri sorumlusu veya veri isleyen
tarafindan kisisel verilerin toplanmasi, islenmesi, verilmesi zamani kisisel verilerin ve veri
sistemlerinin korunmas: ile ilgili diizenlemeler yapilmistir. Bunun yanisira, 4 Ekim 2010
tarithinde kisisel veri sistemleri deposu olusturulmasinin temini amaciyla Azerbaycan
Cimhurbaskan: tarafindan “Kisisel Veri Sistemlerinin Devlet Kaydinin Yapilmasi
Kurallar1”nin onaylanmasi hakkinda Ferman imzalanmistir. Yine 17 Aralik 2010 tarihinde
Bakanlar Kurulunun 237 sayili Karari ile “Devlet Kaydina Alinmasina Gerek Olmayan Kisisel
Veri Sistemleri” onaylanmuistir.

KVK’da kisisel verilerin agiklamas1 “sahsin kimliyinin belirlenmesini miimkiin kilan
herhangi bir veri”seklinde ifade edilmistir (9Osgorova, 2014: 32). Bunun yanisira, hangi
kisilerin KVK’nin diizenledigi iliskiler icerisinde olabilecegi de kanunkoyucu tarafindan
belirlenmistir. Bunlara “kisisel verinin subjesi (ilgili sahis, ya da subje)”, “veri sorumlusu”,
“veri isleyen” ve “kullanic1” aittir. “Ilgili sahis”, kendine ait kisisel verileri elde edilen, islenen
ve korunan, kimliyi belirlenmiss ve ya belirlenen gercek kisidir. “Veri sorumlusu” ise kisisel
verilerin depolandig1 sistem ve ya alan tizerinde miilkiyet hakki bulunanlar olup, “veri isleyen”
hem veri sorumlusu, hem de veri sorumlusu tarafindan verilerin toplanmasi, islenmesi,

muhafazasi, kullanilmas1 yetkisi verilen sahislar olabilir. “Kullanic1” kelimesi ise, yalnizca

31024-11Q sayili Veri Elde Etmek hakkinda Azerbaycan Cumhuriyeti Kanunu.
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kendi icin ihtiya¢ duydugu miktarda veriyi kullanmak i¢in yetki verilen devlet kurumu,
belediye, gercek veya tiizel kisiyi ifade ediyor (Poladov, 2021: 102).

KVK m. 6’da kisisel verilerin islenmesi, toplanmasi ve korunmasi alaninda devlet
tarafindan yapilan diizenleme tedbirleri belirtilmistir. Buraya insan ve vatandas haklarinin ve
Ozglirlilyiiniiniin saglanmasi, kisisel verilerin korunmasi, kisisel verilerle ilgili fealiyete dair
ruhsatlandirma, ilgili bilgi sistemlerinin devlet kayitlarina alinmasi, sertifikalastirilma,
ekspertiz ve s. aittir (Ibrahimova, 2021: 17). Kisisel verilerle ilgili islemlerin yapilmas: zamani,
burada subjenin karar verme yetkisinin olmasi ve karar1 esas alinir. Eger subje izin verirse bu
verilerle islem yapilabilir (Rzayeva ve Ibrahimova, 2021: 133). Paralel olarak, yapilacak islem,
verilerin hangi sekilde kullanilacagi ve s. hakkinda da subje bilgilendirilmek zorundadir. Kisisel
verilerin toplanmasi, islenmesi ve korunmasi siirecinde insanin hayat ve saglig1 i¢in tehdit, onur
ve namusunu lekeleyecek bir durum séz konusu olamaz. $oyle ki, KVK m. 4’de de kisisel
veri kaynaklarimin olusturulmasi, omnlarin bilgi sistemlerinin yaratilmas: Azerbaycan
Ciimhuriyetinin Anayasasinda belirlenmis insan hak ve ozgiirliiklerine uygun bir sekilde
kanunilik,  gizlilik, goniilliiliigiin ~ zorunlulukla uzlasmas: ilkelerine uygun olarak
gerceklestiriliyor” diye ifade edilmistir (Poladov, 2021: 103). Diger taraftan soziiedilen kanun
kisisel verileri agik ve gizli kisisel veriler olarak siniflandirmistir (Rzayev, 2024: 98).

Yukarida da belirtildigi gibi, kisisel verilerin korunmasini amag edinen diger bir kanun
VEEK’dir ve bu kanun kisisel verilerle ilgili meseleleri diizenleyen genel kanunlara aittir.
VEEK verilerin elde edilmesini, veri sahibinin verileri korumakla ilgili yiikiimliiliiklerini, yasal
olmayan eylem ve eylemsizlikler zaman1 onlarin sorumluluklarint diizenlemektedir. Soyle ki,
Azerbaycan Ciimhuriyeti’nde kisisel veriler de dahil olmak tizere verilerin elde edilmesinde
ozgirlik hakki vardir, yalmz bu 6zgiirlik Azerbaycan Ciimhuriyeti’nin siyasi, ekonomik,
askeri, mali alanlarda mevkisinin korunmasina, toplumsal kurallar, saglik ve maneviyatin
korunmasina, diger sahislarin hak ve 6zgiirliiklerine ve s. bagka degerlere zit olmamas sarti ile
gecerlidir. Bu durum VEEK m. 2 uyarinca da vurgulanmistir. Belirtildigi gibi, VEEK’ de
bulunan diizenlemeler genel olarak tiim verileri alakadar etmesine ragmen burada 6zel olarak
kisisel verileri de i¢ine alan maddeler vardir. Buna ek olarak ise, kanunun diger maddeleri de
genel nitelik tagidigindan kisisel verilerle ilgili meselelerin diizenlenmesinde kullanilabilir.
Yine VEEK m. 14/1” e gore veri elde etmek i¢in yazili olarak bagvuru yapan kisi cevabin bu
maddede belirtilen veya miimkiin olan farkli sekillerde verilmesini talep edebilir. Bunlara
evraki incelemek i¢in onun saklandigi yere girme, evrakin fotokopisinin ¢ekilmesi, veri
sahibinin* imkanlarin1 kullanmakla evrakin fotokopisini ¢ikarmak veya evrakin onaylanmis
kopyasinin verilmesini talepte bulunmak, evrakin terclimesini istemek, evrakin elektronik
tagiyiciya depolanarak verilmesini istemek ve s. aittir. Veri sahibi verilerin basvuruda talep
edildigi sekilde verilmesini yalniz gereken teknik kosullara sahip degilse, veri tastyicisinin tiirii
ile alakadar bunu yapmak miimkiin degilse, veya s6zlii bagvuru sonucu cevap verilmesi ¢ok
zaman gerektiriyor ise ve bunlardan dolayi veri sahibi esas ylikiimliiliiklerini yerine getiremez
duruma diisecekse, reddedebilir.

VEEK m. 38’de ise kisisel verilerin aile ve 6zel hayata dair veriler oldugu gdsterilmis ve
her biri ayri-ayrt agiklanmistir. Aile hayatina dair veriler cinsel hayat, vatandaslikla ilgili
meselelerin kayda alinmasi, aile hayatinin farkli alanlari, evlat edinme ile ilgili olup, 6zel hayata

4 VEEK m. 3/0-5 uyarinca, veri elde etme hakkim saglamak i¢in Kanunla belirlenmis devlet kurumlari, belediyeler,
gercek ve tiizel kisiler.
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dair veriler ise siyasi fikir ve dini inanglar igeren veriler, irk ve etnisite hakkinda veriler, cinayet
sorusturmasi zamani toplanan veriler, mahkumlukla ilgili veriler, saglikla ilgili veriler, kisisel
ozellik, beceri ile ilgili veriler, sosyal yardim, sosyal hizmetler i¢in yapilan basvurularla ilgili
veriler, fiziksel ve psikolojik rahatsizliklarla ilgili veriler ve s. olarak belirtilmistir.

VEEK ayn1 zamanda kisisel verilerin korunmasini saglamak amaciyla onlarin bazilarinin
elde edilme imkanlarin1 kisitliyor ve belirlenmis verilerin sadece belirlenmis kisiler icin
ulagilabilir oldugunu onayliyor. Bu kanunda “kisitlama” kavraminin kullanilmasinda amag,
soziiedilen verilerin her kese ac¢ik olmasa da bazi mevkilerce elde edilebilir olmasini
vurgulamaktir. Soyle ki, kisiye ait elde edilmesi kisitlanmis veriler kiginin ebeveynleri ve
kayyimlart (ergin olmayanlar hakkinda), kayyimlar1 (ayirt etme giiciine sahip olmayanlar
hakkinda), devlet kurumlar1 ve belediyelerde ¢alisan memurlar (gorevlerini yerine getirmek i¢in
gereken veriler hakkinda), kisisel verilerle calisma izni alanlar (aldiklar1 izin kapsaminda),
mevzuat veya sozlesmeye dayanarak egitim, kiiltiir, saglik ve sosyal alanlarda faaliyetlerde
bulunan 6zel tiizel kisilerin ¢alisanlar ve serbest calisanlar (sadece verdikleri hizmetin
gerektirdigi miktarda veriler hakkinda), gergek kisiler (kendileri hakkinda) tarafindan elde
edilebilir. Bu durum VEEK m. 38/6 uyarinca onaylanmistir. Saglikla ilgili kisisel verilerin elde
edilmesi ise 6zel olarak TSK’da kendi yerini almaktadir. Soyle ki, TSK m. 53/3” e gore hekim
strrinin igerdigi veriler vatandasin, veya onun kanuni temsilcisinin® rizasi olmadan yalmz belli
durumlarda verilebilir. Bunlara a) vatandasin kendi durumunu anlatma becerisine sahip
olmadig1 durumlarda, muayene ve tedavi amaciyla; b) enfeksiyon hastaliklarin yayilma riski
oldugunda, toplu zehirlenmeler ve hasarlar oldugunda; c) sorusturmay1 yapan kurum, savci ve
mahkemenin talebi var ise; ¢) ergin olmayanlarin ebeveynlerine veya kanuni temsilcilerine bilgi
vermek amaciyla; d) hukuka aykir1 davranislar ve vatandasin sagligina zarar degmesi ile ilgili
stipheler oldugunda; e) askerlik ¢agris1 ve seferberliin teminati amaciyla yetkili kurumun
bagvurusu lizerine s6zii edilen verilerin verilmesi dahildir.

VEEK’ de kisisel verilerin ne kadar siire muhafaza edilmesiyle de ilgili diizenleme
yapilmistir. Soyle ki, VEEK m. 40 uyarinca, kisisel veri suje 6ldiigii andan itibaren 30 yil
icerisinde muhafaza edilmelidir (Qasimova, 2021: 34). Eger 6liim belli degil ise, subjenin
dogdugu andan 110 yil icerisinde kisisel veriler muhafaza edilmelidir (Poladov, 2021: 106).

Igerisinde kisisel verilerle ilgili diizenlemelere yer verilen diger bir kanun da Biyometrik
Veri hakkinda Kanun’dur. S6zii edilen kanuna gore, biyometrik veri, insani fizyolojik
ozelliklerine gore belirlemeye izin veren verilerdir. Bu kanuna gore bu 6zellikler parmak izleri,
yiz sekilleri, retina, ses yazisi, DNA sonuglari, beden Olgiisii, yazi, imza ve s. seklinde
siralaniyor (Ibrahimova, 2022: 12). Yukarida anlatilanlara ek olarak, kisisel veriler mevzuatta
hem de “meslek sirr1” kavrami altinda korunuyor. Burada konu hekim sirr1, banka sirr1, avukat
sirr1 gibi kavramlardir. Soyle ki, sozii edilen meslek sahiblerine itibar edilen kisisel verilerin
korunmasi da kanunla saglanmistir (Abdullayev vd., 2019: 48). Ornegin, Toplumsal Sagligin
Korunmasi hakkinda Azerbaycan Climhuriyetinin Kanunu’nda (TSK) hekim sirr1 kavramindan
bahs ediliyor. TSK m. 53 uyarinca, “hekim sirr1” her bir vatandasin tibbi yardim istemesi,
hastaliginin tanisi, saglik durumu, tedavi sirasinda ortaya ¢ikan veriler olarak ifade edilmistir.
Diger taraftan Avukatlar ve Avukatlik hakkinda Azerbaycan Ciimhuriyetinin Kanunun’da ise
avukat sirr1 kavramina yer verilmistir. Bu kanunun 17. maddesine gore avukatin meslek

5 Azerbaycan Ciimhuriyeti’nin Miilki Usul Mecellesi, m. 72/1 uyarinca, ehliyetsiz, tam ehliyeti olmayan veya kisith
ehliyetli kisinin ebeveynleri, evlat edinenler, kayyimlar, himayedarlar ve digerleri.
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yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi ile ilgili elde ettigi veriler, verdigi danismanlik ve belgeler
avukat sirrini teskil ediyor. Bundan bagka avukatlara yapilan biitiin basvurularin da avukat sirr
olarak korundugu kanunda belirtilmektedir (Poladov, 2021: 108). Diger bir 6rnek ise banka sirr1
ile 1ilgili. Soyle ki, Bankalar hakkinda Azerbaycan Cilimhuriyetinin Kanununa gore banka
hesabi, o hesapla ilgili islemler, bankanin miisterisi hakkinda bilgiler gizlidir. Banka ayni
zamanda miisteriye ait emlakin bankada olmasi durumunu ve onunla ilgili verileri gizli tutmak
zorundadir.

1.2. Tiirk Hukuk Mevzuatinda Kisisel Veriler ve Onlarin Korunmasi

Tiirkiye’de kisisel verilerin korunmasi ile ilgili diizenlemeler ilk kez 2004 yilinda
yapilmistir. SSyle ki, bu tarihte “Telekomunikasyon Sektoriinde Kigsisel Bilgilerin Islenmesi ve
Gizliliginin Korunmasi hakkinda Yonetmelik” kabul edilmistir. Bundan 6nce Tiirkiye, 1981 ve
2001 yillarinda sirastyla 108 No’lu Kigisel Verilerin Otomatik Isleme Tabi Tutulmas
Karsisinda Bireyin Korunmasi Sozlesmesini ve bu sozlesmeye ek 181 No’lu protokolil
imzalamisti. Bu sozlesmeler, 2016 yilinda 6669 ve 6705 sayili Kanunlarla onaylanmisti
(Tastan, 2017: 24). Daha sonra Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin (Anayasa) 20. maddesine
3. fikranin eklenmesiyle kisisel verilerin korunmasi hakki temel insan haklar1 olarak
diizenlenmistir. Soziiedilen ekleme 12. 09. 2010 tarihinde yapilmistir (Tastan, 2017: 23).

Anayasa’da yapilan bu degisiklikten tam 6 yil sonra, 7 Nisan 2016 tarihinde, Avrupa
Parlamentosu ile Avrupa Konseyinin 1995 tarihli, 95/46/AT sayil1 Direktifini esas alan, kisisel
verilerin korunmasini ele alan ve ilgili usul ve esaslar1 diizenleyen 6698 sayili kanun kabul
edildi (Saka vd., 2022: 26). Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu olarak bilinen bu kanunun ilk
maddesine gore kanun “kisisel verilerin islenmesi siirecinde, 6zel hayatin gizliligini de esas
almakla, kigilerin temel hak ve ozgiirliiklerini korumak ve kigisel verileri isleyen gercek ve tiizel
kisilerin yiikiimliiliiklerini, hem de onlarin uyacaklari usul ve esaslari diizenlemek” amaci ile
kabul edilmistir (Ekici, 2024: 332). KVKK yayim tarihinden itibaren yiiriirliige girse de, bu
onun maddelerinin tamami i¢in gegerli degildi. Soyle ki, KVKK’nin 8, 9, 11, 13, 14, 15, 16,
17, 18’ci maddeleri kanunun yayimlandig: tarihten alt1 ay sonra yiiriirliige girdi. KVKK’nin
yayimlandig tarihten 6nceki donemde islenmis olan kisisel verilerle ilgili ise kanunda farkl1 bir
diizenleme yapilmisti. Bu verilerin KVKK’nin taleplerine uygun olmadig1 durumunda, onun
yayimlandig: tarihten itibaren KVKK’ya uygun hale getirilmesi gerekiyordu. Aksi takdirde
bunun i¢in belirlenmis siire sona erdikten derhal sonra soziiedilen verilerin silinmesi, yok
edilmesi veya anonim hale getirilmesi gerekiyordu. Onceden hukuka uygun bir sekilde islenmis
olan kisisel verilerle ilgili alinmis izinler ise yayim tarihinden itibaren bir yil igerisinde aksi
yoniinde bir irade beyam belirtilmedigi takdirde KVKK’ya uygun kabul edilecekti (Tastan,
2017: 26).

KVKK’nin yanisira kisisel verilerin korunmasinin saglanmasi i¢in “Veri Sorumlulari
Sicili hakkinda Yonetmelik”, “Veri Sorumlusuna Bagvuru Usul ve Esaslar1 hakkinda Teblig”,
“Kisisel Verilerin Silinmesi, Yok Edilmesi ve Anonim Hale Getirilmesi hakkinda Yo6netmelik™
gibi yonetmelik ve tebligler de mevcuttur. Diger taraftan saglik alaninda da ¢ok sayida kisisel
verinin kullanildig1 asikardir ve bu veriler 6zel nitelikli kisisel verilerdir (Turan, 2025: 660).
Bundan dolay1 “Kisisel Saglik Verileri hakkinda Y 6netmelik™ de kisisel verilerin korunmasi ile
ilgili olusan sorunlarin ¢éziilmesinde miithim rol almaktadir (Turan, 2025: 661).
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KVKK’da kisisel verilerin kapsami oldukca genis tutulmus, kisilerin sahip oldugu 1rk,
etnik koken, siyasi fikir, felsefi inang, din, mezhep ve diger inanglar, kilik kiyafet, dernek, vakif,
sendika iiyeligi, saglik, cinsel hayat, ceza mahkumiyyeti ve gilivenlik tedbirleriyle alakadar
veriler ile biometrik ve genetik veriler ise 6zel nitelikli veya hassas veriler kapsamina dahil
edilmistir (Turgut, 2021: 186). KVKK ile onaylanmis istisnalar haricinde islenmesi yasak olan
0zel nitelikli veriler digerlerinden, yani genel verilerden biinyesinde risk tasimasi agisindan
ayrilir. Buradaki yasak, kesin islem yasagidir ve risk faktorii ise bu verilerin islenecegi takdirde
ait olduklari kisilerin toplum tarafindan diglanabilecegi veya dnyargili davranilacagi tehlikesini
ifade ediyor. Ornek verecek olursak, bir toplumda farkli etnik kokene sahip olan kisinin, onun
etnik kokeni hakkinda bilgiler yayilirsa, dislanma ihtimali olabilir. Hatta bazi toplumlar i¢in bu
olimle de sonuclanabilir. Sonug olarak, 6zel kisisel veriler kanun koyucu tarafindan ¢ift kat
korunmayla temin edilmistir diyebiliriz (Tastan, 2017: 44).

KVKK, m. 2 uyarinca, bu kanunun hiikiimleri sadece verileri islenen gercek kisiler ve
verileri isleyen gercek ve tiizel kisiler hakkinda uygulanir. KVKK, m. 3/1° de belirtildigi lizere,
verilerin iglenmesi ifadesi, onlarin otomatik veya herhangi bir veri kayit sisteminin bir pargasi
olmak sartiyla, otomatik olmayan yollarla islenmesini kapsamaktadir. Buradan sozii edilen
kayit sistemine dahil olmayan verilerin otomatik olmayan herhangi bir yolla islenmesi
durumunda KVKK’nin uygulama alanina girmeyecegi kanisina gelebiliriz (Tastan, 2017: 25).
Bununla beraber, verilerin iglenmesi genel olarak onlarin elde edilmesi, kaydedilmesi,
depolanmasi, muhafazasi, degistirilmesi, yeniden diizenlenmesi, agiklanmasi, aktarilmasi,
devralinmasi, elde edilebilir duruma getirilmesi, swniflandirilmasi, kullanilmasinin
engellenmesi gibi islemler olarak bilinir (Ozer, 2020: 46). Dolayistyla kisisel verilerin islenmesi
kavrami genis kapsama alanina sahip olup, verilerin elde edildigi andan itibaren onlar iizerinde
yapilan islemler buraya ait ediliyor (Aksoy ve Aksoy, 2023: 113). Ornek verecek olursak, bir
kisisel verinin bagka herhangi bir isleme ihtiyag duyulmaksizin sadece bir sunucuda
depolanmas1 veya herhangi bir internet sitesine yiiklenmesi, listelenmesi veya sunulmasi gibi
islemler de verilerin islenmesi olarak kabul edilmektedir (Aksoy ve Aksoy, 2023: 114).
KVKK’da da verilerin islenmesi ile ilgili faaliyetler siralanirken kesin siirlandirilmamus,
“gibi” kelimesi kullanilarak, kapsami1 daha genis tutulmustur (Cekin, 2020: 49).

2 ‘e

Kisisel verilerin islenmesi ve korunmasi ile ilgili “veri sorumlusu”, “veri isleyen”,
“Uiglincti kisi”, “yetkilendirilen kigi”, “veri sorumlusu temsilgisi”, “irtibat kisisi”, “ilgili
kullanic1” gibi kavramlar s6z konusu olabilir. Veri sorumlusu ve veri isleyen kavramlarinin,
aynt zamanda korumadan kimlerin yararlanacaginin dogru bir sekilde belirlenmesi, kisisel
verilerin korunmasi agisindan yiikiimliiliiklerin kesinlestirilebilmesi i¢cin miithim 6nem tasir
(Bakirel, 2021: 47). KVKK, m. 3 uyarinca veri sorumlusu, “kisisel verilerin islenmesinin
amaglarini ve vasitalarini belirleyen, veri kayit sisteminin kurulmasi ve yonetilmesi ile ilgili
sorumlu bilinen kigiler” olarak ifade edilir. Burada hem ger¢ek, hem de tiizel kisiler, ayrica
hem kamu hukuku tiizel kisileri, hem de 6zel hukuk tiizel kisileri kastediliyor (Bakirel, 2021:
51). Yine KVKK’ da da vurgulandigi lizere, veri isleyen, veri sorumlusunun yerine onun verdigi
yetki ile kisisel verileri isleyen kisiler olarak ifade edilir ve isleri teknik acidan yiiriitiir
(Asikoglu, 2018: 73). Veri isleyen tek basina sorumluluk tasimaz ve sadece veri sorumlusunun
talimatlarina gore hareket eder. Ayrica veri isleyen verilerin islenme amacini ve kullanilacak
araclar1 da tekbasina belirleyemez (Celikel, 2022: 84).

KVKK’da “igilincii kisi” kavrammin tamimi verilmese de, TUgiincii kisilerden
bahsedilmektedir (Gtirses, 2019: 31). Buradaki tigiincii kisiler verilerin islenmek i¢in iletildigi,
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yalniz ilgili kisi, veri sorumlusu ve veri isleyen disindaki her kesdir. KVKK, m. 10’da veri
sorumlusunun yetkilendirdigi kisiden de bahs edilmektedir. Yalniz yetkilendirilen kisinin
hukuki sorumlulugu ve hangi sartlar altinda yetkilendirildigi belirtilmemistir (Celikel, 2022:
87). Konu ile ilgili kavramlardan biri de veri sorumlusu temsilcisi kavramidir. Soyle ki,
KVKK’nin aksine, Veri Sorumlular1 Sicili hakkinda Y6netmelik’e baktigimizda, m. 4’de veri
sorumlusu temsilcisi kavaminin agiklamasina rastlanmaktadir. Soziiedilen kavram burada
“Tiirkiye’de yerlesik olmayan veri sorumlularini, bu Yénetmeligin 11. Maddesinin iigiincii
fikrasinda belirtilen konularda asgari temsile yetkili Tiirkiye de yerlesik tiizel kisi ya da Tiirkiye
Ciimhuriyeti vatandagi gercek kisi” seklinde ifade edilmistir (Celikel, 2022: 88). Irtibat kisisi
ise o, ilgili kiginin veri sorumlusuna yoneltecegi talepleri cevaplandirir. Buna ek olarak, o, veri
sorumlusunu temsil etmekle yiikiimli degildir, ya da boyle bir yetkisi yoktur. Kisisel Verilerin
Silinmesi, Yok Edilmesi veya Anonim Hale Getirilmesi hakkinda Yonetmelik’e baktigimizda,
ilgili kullanicinin tanim1 verilmekte ve buna gore s6zii edilen kavram, “verilerin teknik olarak
depolanmasi, korunmasi ve yedeklenmesi icin sorumlu olan kisi ya da birim haricinde veri
sorumlusu organizasyonu igerisinde veya veri sorumlusundan aldigi yetki ve talimata gére
kisisel verileri igleyen kisiler” olarak ifade edilmistir (Celikel, 2022: 89-90).

1.3. Her iki Ulkede Kisisel Verilerin Korunmasiyla ilgili Kurumsal Yapi ve Denetim
Mekanizmalar:

Kisisel verilerin korunmasmin saglanmasi, kisilerin bununla ilgili haklarinin temin
edilmesi ve bununla ilgili kontroliin saglanmasi i¢in kanun koyucu bu alanda belli bir
mekanizma belirlemistir. Azerbaycan mevzuatina baktigimizda VEEK ve KVK’da bununla
ilgili diizenlemelere rastlayabiliriz. KVK’da kisisel verilerin elde edilmesiyle ilgili bagvuru
mekanizmas1 gosteriliyor. Soyle ki, KVK m. 12°ye gore, veri sorumlusu veya veri isleyen
subjeye onun basvurusu ilizerine iicretsiz olarak onun hakkinda olan verileri 7 is giinii i¢erisinde
vermelidir. Bu siirede basvuru incelenmeli, eger gerekirse tigiincii kisilere bagvurulmalidir.
Ugiincii kisilere bagvurulmas: gerekirse, 7 giinliik siire daha 7 is giinii kadar uzatilabilir. Subje
kendi kisisel verileriyle ilgili herhangi islem yapilmasi i¢in bagvuruda bulunabilir. Bu zaman
eger ilgili kisisel veriler dncesinden tigiincii kisilere verilmisse, soziiedilen iiglincii kisiler
yapilmis islemlere dair bilgilendirilmelidirler. Yukarida kullanilan kisisel verilerin tiglincii
kisilere verilmesi ile ilgili durumlar yasal sartlar altinda gerceklesmelidir. Eger basvuru
reddedilecek ise, bununla ilgili subjeye bagvuruyu aldiklari giinden itibaren 5 is giinii icerisinde
gerekceleriyle birlikte cevap vermeleri gerekir. Eger subje basvuru sonucunu dogru bulmazsa,
o zaman VEEK m. 27-1 uyarinca, ya mahkemeye ya da Insan Haklari Miivekkiline
(Ombudsmana) sikayette bulunabilir. KVK m. 17 ise kisisel verilerin toplanilmasi, islenmesi ve
muhafazas1 ile alakadar ilgili kurumlarin yetkilerini iceriyor. Burada ilgili kurumlar,
Azerbaycan Cumhuriyeti’nin Dijital Gelisim ve Ulastirma Bakanligi (DGUB), Azerbaycan
Ciimhuriyetinin Igisleri Bakanlig1, Azerbaycan Ciimhuriyetinin Adalet Bakanligi, Azerbaycan
Ciimhuriyetinin Devlet Giivenligi Hizmeti, Azerbaycan Ciimhuriyetinin Ozel Rabita ve Veri
Giivenligi Hizmeti ve digerleri olup, her biri kendi alanimna 6zgii gorevler yapmaktadir
(Haciyeva, 2022: 80). Bu kurumlar, kayith veri sistemlerinde kisisel verilerin toplanmast,
islenmesi ve muhafazasinin KVK m.17’ye, ayni1 zamanda verilerin ve onlarin iglenme yollarinin
veri sisteminin beyan olunmus amacina uygun olup olmamasini kontrol ediyor, elde ettikleri
verilerin gizliligini sagliyorlar. Ornegin, DGUB kisisel verilerle ilgili bilgi sistemlerinin devlet

8 International Congress on Multidisciplinary Social Sciences ICMUSS-2026), Jun 01-02 2026
Ankara / TURKEY | 82



'8 8™ InTernaTiONAL
\ ’,) Congress of Mulridisciplinary Social

ICM/SS Sciences

tarafinda kayda alinmasi ve gerektiginde bu kayitlarin silinmesi ile yiikiimliidiir (9sgerova,
2014: 33).

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanunu’nda ise kisisel verilerin
korunmasi ile ilgili haklarin savunulmasi i¢in dava yolundan 6nce farkl iki yol — bagvuru ve
sikayet yolu uygun goriilmiistiir. KVKK m. 11 uyarinca, herkes veri sorumlusuna basvurmak
suretiyle kendisine iliskin bu maddede belirlenmis haklarini talepte bulunabilir. Soyle ki, ilgili
kisi, 11. maddede gosterilen haklari Kisisel Verileri Koruma Kurulu’nun (Kurul) uygun
gorecegi yontemlerle, yazili olarak bagvurmak suretiyle veri sorumlusundan talep edebilir
(Celikel, 2022: 155). Burada amag, verilerin iglenmesi siirecinde veri sorumlulart ile ilgili
kisiler arasinda meydana gelen gilic dengesizligini ortadan kaldirmak ve bireylerin kendi
bilgileri tizerinde kontroliiniin saglanmasini temin etmektir. Veri sorumlusu, basvurulari
iicretsiz olarak en kisa siirede, yalniz 30 giinden ge¢ olmamak sartiyla cevaplamalidir. Bu
stirecin {icretsiz olmasi ile ilgili tek istisna, yapilacak islemin ayrica bir maliyet gerektirdigi
takdirde Kurulca belirlenen tarifeye gore iicret talep edilebilmesi kuralidir. ilgili kisinin talebi
kabul edilir yada gerekgesi gosterilmekle reddedilir (Celikel, 2022: 157).

Ilgili kisinin kisisel verilerinin korunmasiyla ilgili haklarin talep etme yolunun ikincisi
Kurula sikayet yoludur. Soyle ki, eger ilgili kiginin bagvuruyu veri sorumlusu redd ederse, veya
onun vermis oldugu cevap yetersiz kalirsa, ya da bagvuru cevaplandirilmazsa, bu zaman o, s6zii
edilen cevabi aldig1 andan sonra otuz giin igerisinde, biitiin durumlarda ise bagvuruyu yaptigi
andan itibaren 60 giin igerisinde Kurula sikayet edebilir. Bunun yanisira Kurula basvuru
yapilabilmesi i¢in dnceden veri sorumlusuna basvuru yolu tiketilmelidir (Ekici, 2024: 356).
Bunlar KVKK m. 14’ de kendi yerini almaktadir. Kurula yapilan bagvuru sonucunda Kurul
inceleme yapmaya baslar ve en ge¢ bagvuru yapildig1 andan itibaren 60 giin igerisinde sikayeti
cevaplandirir. Eger bu siire igerisinde sikayet cevaplandirilmazsa, reddedilmis kabul edilir.
Kurul ona yapilan sikayeti incelerken gereken belgeleri temin etmek adina veri sorumlusuna
bagvurabilir ve veri sorumlusu da bu basvurudan itibaren 15 giin igerisinde devlet sirri
niteligine sahip veriler hari¢, onda bulunan bilgileri Kurula iletmek zorundadir. Eger sikayet
sonucunda ortada bir ihlal oldugu belli olursa, Kurul belirledigi hukuka aykiriliklarin ortadan
kaldirilmast i¢cin durumu ilgili makamlara teblig eder ve bu teblig tarthinden itibaren 30 giin
icerisinde gecikmeden mevcut hukuka aykiriliklar giderilmek zorundadir. Eger dogan zararlar
telafisi gii¢ veya acikca hukuka aykir1 olarak dogmuslarsa, bu zaman Kurul, kisisel verilerin
islenmesi ve ya onlar1 yurtdigina aktarilmasi ile ilgili durdurma karar1 verebilir (Ekici, 2024:
357).

2. Kisisel Verilerin Imha Edilmesi ve Cezai Yaptirimlar

2.1.Azerbaycan Mevzuatina gore Kisisel Verilerin Imha Edilmesi

Azerbaycan mevzuatinda kisisel verilerin imha edilmesi kisisel verilerin islenmesinin bir
parcasi olarak ele alinmistir. SOyle ki, KVK m. 2/1-8 ile 2/1-17 bununla ilgilidir. Bu maddelerde
sirastyla kisisel verilerin islenmesinin ve imha edilmesinin agiklamasi verilmistir. Soyle ki,
KVK m. 2/1-8’de kisisel verilerin islenmesi kisisel veriler iizerinde yapilan operasyonlar
(onlarm yazilmasi, siniflandirilmasi, yenilenmesi, degistirilmesi, ¢ikarilmasi, adsizlastiriimasi®,

® KVK m. 2/1-15 uyarinca kisisel verilerin subjesinin kimligini belirlemeye izin vermeyecek duruma getirilmesi-
anonimlestirilmesi.
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saklanmasi, verilmesi, imhasi) olarak vurgulanmistir (Qasimova, 2021: 33). KVK m. 2/1-17’
de belirtildigi tlizere ise kisisel verilerin imha edilmesi, kisisel verilerin veri sisteminden
silinmesi, i¢eriginin sonradan geri getirilemeyecek duruma getirilmesi veya kisisel verilerin
bulundugu tasiyicinin kendisinin yok edilmesi olarak ifade edilmistir. Veri sorumlusu ve veri
isleyen, sozii edilen verilerin izinsiz veya tesadiifen imhasinin 6nlenmesinin teminatina garanti
olusturacak teknik-korporatif tedbirler gérme yiikiimliiliigline sahiptir. Ayrica, KVK m. 7/1-5
uyarinca, subje, veri sisteminde kendiyle ilgili toplanmis ve islenmis kisisel verilerin kanunla
belirlenmis durumlar istisna olmak suretiyle, imhasini talepte bulunmak hakkina sahiptir.
KVK’ya gore subjenin kisisel verilerinin islenmesine bazi istisnalar haricinde, sadece
kendisinin elektron imza ile onayladig1 veya kendisinin teslim ettigi yazili rizasi ile izin
verilebilir. Subjenin bu riza beyaninda belirtmesi gereken meselelerden biri de kisisel verilerin
belli veri sisteminde belirlenmis tutulma siiresi bittikten veya subje dldiikten sonra onunla ilgili
kisisel verilerin kanunla belirlenmis sekilde ve sartlarla imhasi sartlaridir. Bu durum KVK m.
8/2-6’da gosterilmistir. Genel olarak ise KVK m. 9/4 uyarinca onlarin toplanma ve iglenme
amaglarina ulasildikta ve onlarin saklanma zerureti ortadan kalktiginda bu veriler derhal,
ertelenmeden imha edilmelidir. Bundan baska KVK m. 15/6” ya gore kisisel verilerin veri
sisteminin devlet kaydi silindiginde bu veri sisteminde olan verilere derhal giris yasagi
konulmal1 ve onlar ertelenmeden yetkili kurum tarafindan imha edilmelidir.

2.2.Tiirk Hukuk Mevzuatina gore Kisisel Verilerin imha Edilmesi - Silinme, Yok Edilme
ve Anonim Hale Getirilme

Tiirk hukukunda kisisel verilerin yok edilmesi, silinmesi ve anonimlestirilmesi
kavramlar1 birlikte onlarin imha edilmesi kavrami ile kapsanmaktadir. Soyle ki, islenmis
veriler, onlarin iglenmesine neden olan kosullar ortadan kalktig1 zaman, ya resen, ya da ilgili
kisinin talebi ile silinir, yok edilir veya anonimlestirilir, dolayistyla imha edilir (Ekici, 2024:
341). Bu prosediirler “Kisisel Verilerin Silinmesi, Yok Edilmesi ve Anonim Hale Getirilmesi
Hakkinda Yonetmelik” ile diizenlenir. KVKK, m. 7/1°de bu duruma “Kanun ve ilgili diger
kanun hiikiimlerine uygun olarak islenmesine karsilik, islenmesi nedenleri ortadan kalktig
zaman kisisel veriler resen veya ilgili kiginin talebi iizerine veri sorumlusu tarafindan silinir,
vok edilir veya anonimlestirilir” seklinde yer verilmektedir. Dolayisiyla, bu madde ile sozii
edilen verilerin hangi sartlarda imha edilecegi belirtilmistir. Bir baska deyisle verilerin imha
edilebilmesi icin ilk olarak ortada islenen bir veri olmasi, sonrasinda ise verinin islenme
nedeninin ortadan kalkmis olmasi gerekmektedir. Ornegin, eger verinin islenmesi icin ilgili
kisinin acik rizasi var ise, bu riza geri ¢ekildigi zaman verinin silinmesi gerekiyor. Verilerin
silinmesi, onlarin bir daha asla kullanilmayacak ve geri getirilemeyecek sekilde imha edilmesini
ifade ederken, verilerin yok edilmesi kavrami, onlarin kaydedildigi herhangi dosya, evrak,
belge veya disket gibi tasiyicilarin imha edilmesini ifade eder (Celikel, 2022: 96-97). Verilerin
anonimlestirilmesi ise KVKK, m. 3 uyarinca, “kigisel verilerin, baska verilerle eslestirilerek
dahi hicbir surette kimligi belirli veya belirlenebilir bir gercek kisiyle iliskilendirilemeyecek
hale getirilmesi” anlamina gelmektedir. Anonimlestirme, verilerin mahremiyetini saglamakla
veri toplusuna erisimi miimkiin hale getiriyor (Aksoy ve Aksoy, 2023: 325). Verilerin
anonimlestirilebilmesi i¢in kullanilan modeller temel ve gelismis modeller olarak ikiye
ayriliyor. Temel modellere 6znitelik ¢ikarma, kayit ¢ikarma, maskeleme, genellestirme, veri
degis tokusu, giiriiltii ekleme ve veri birlestirme teknikleri 6rnek verilebilir. Anonim hale
getirmenin gelismis modellerine ise l-gesitlilik, k-anonimlik, s-mevcudiyet, t-yakinlik ve
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diferansiyel mahremiyet gibi modeller 6rnek olarak gosterilebilir (Aksoy ve Aksoy, 2023: 326-
333).

Anlagildig1 tizere veriler ya ilgili kisinin talebi iizerine, ya da resen veri sorumlusu
tarafindan imha edilir. Eger imha i¢in ilgili kisinin talebi mevcut ise, veri sorumlusu bu talebi
inceler ve degerlendirir, degerlendirmeden sonra ise dogru buldugu halde talebi yerine getirir.
Eger talep reddedilir veya cevapsiz birakilirsa, o zaman ilgili kisi Kisisel Verilerin Korunmasi
Kurulu’na bagvurabilir. Diger taraftan, eger veri sorumlusu verinin iglenmesi i¢in mevcut olan
sebebin ortadan kalkti§ini tespit ederse, ilgili kisinin herhangi talebine ihtiya¢ duymaksizin,
sOzii edilen veriyi silmekle yiikiimliidiir. Aksi takdirde ortaya ¢ikacak olan negatif sonuclarla
ilgili hem KVKK, hem de 5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu’nda (TCK) gosterilen yaptirimlara
maruz kalacak ve ilgili kisinin bu durumdan dolay1 ugradig: zarar1 6demekle yiikiimlii olacaktir
(Celikel, 2022: 98). KVKK, m. 4’ de vurgulandig: {izere, kisisel veriler, herhangi bir kanunda,
ya da baska bir mevzuat 6rneginde kigisel verinin muhafaza edilmesi ile ilgili belirtilen siire,
boyle bir siire belirtilmedigi takdirde, kisisel verinin islenme amaci i¢in gereken siire kadar
mubhafiza edilmelidirler (Kilig, 2016: 40). Yalniz bu her zaman miimkiin olmayabilir. Eger bu
stire ilgili mevzuatta belirtilmemisse, bu zaman verilerin imha edilmesinin siire agisindan nasil
gerceklestirilecegi soru altina almir. KVKK’da bu mesele ile ilgili “islendikleri amag i¢in
gerekli olan siire”, “iglenmesini gerektiren sebeplerin ortadan kalkmasi” gibi ifadeler
islenmistir. Ayn1 zamanda “veri enventari olusturma”, ‘“veri saklama ve imha politikasi
belirleme” yoniindeki islemler de gereken siirenin belirlenmesinde veya veri imha zamanini
belirlemekte veri sorumlusuna yardimecr olacaktir (Celikel, 2022: 99). Soyle ki, Kisisel
Verilerin Silinmesi, Yok Edilmesi ve Anonim Hale Getirilmesi hakkinda Y6netmelik, m. 5/1°¢
gore, KVKK 'nin 16. maddesinde belirtildigi gibi Veri Sorumlular: Sicili 'ne kayit yiikiimliiliigii
bulunan veri sorumlulari, kigisel veri igleme enventari olusturmak ve bu enventare uygun bir
sekilde kisisel veri saklama ve imha politikast hazirlamakla yiikiimliidiir. Bu tanimdan kayit
yiikiimliiliigi bulunmayan veri sorumlularinin verilerin imhasi ile ilgili yiikiimliilik tasiyip
tasimadig1 hakkinda belirsizlik oldugu anlasilabilir. Veri isleme enventari ve buna uygun veri
saklama ve imha politikasinin varlig1 verilerin imhasi ile ilgili stirenin belirlenmesinde mithim
onem tasisa da, sart olmadigindan bu maddede vurgulanmis olan kayit yiikiimliiliigii olmayan
veri sorumlular da kisisel verilerin imha edilmesi gerektigi halde edilmemesinden sorumludur
(Celikel, 2022: 100).

Kisisel verilerin silinmesi ve yok edilmesi, onlarin kagit veya dijital ortamda mevcut
olmasina bagli olarak farkli usullerle yapilir. Soyle ki, kagit ortaminda bulunan kisisel verilerin
silinmesi i¢in kullanilan usul karartma usuliidiir ve kagit iizerinde belirtilmis gerekli bilgiler
karartilarak okunmas1 miimkiinsiiz hale getirilmekle silinir. Bu tiirden kisisel verilerin yok
edilmesi i¢in ise evraklarin imhasi i¢in tasarlanmis 6zel makineler kullanilabiliyor. S6ziiedilen
makinelerle evraklar birlestirilmesi zor ve hatta miimkiinsiiz olacak kadar kii¢iik parcalara
ayrilir. Dijital ortamda bulunan kisisel verilere geldigimizde ise bu veriler bazen “delete”
komutu kullanilmakla basit bir islem vasitasiyla silinebilirken, bazen de bunun i¢in uygun
yazilimlar kullanilabilir. Yok etme islemi ise verilerin depolandigi ortama gore degisebilir.
Soyle ki, manyetik 6zellikte olan ortamlar i¢in demanyetize etme yontemi kullanilirken, bazen
de fiziksel yok etme islemi kullanilabilmektedir (Aksoy ve Aksoy, 2023: 322).
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2.3.Cezai Yaptirnmlar

Giiniimiizde diinyanin her yerinde bilisim suglar1 islenmektedir. Bu durum kimi zaman
esinin sosyal medya hesabina izinsiz giren bir kisi, kimi zaman rakip bir firmanin ticari
belgelere ulasma ¢abasi, kimi zaman da “hacker” olarak bilinen gruplarin bir kurumun bilgi
sistemlerine toplu saldirilari seklinde ortaya ¢ikabilir (Moharromov, 2025: 94). Kisisel verilerin
korunmasinin saglanmasi i¢in bu meselelerle alakadar hukuka aykiri davraniglarin 6niine
gecmek adina devletler mevzuatlarina bir sira cezai yaptirimlar da getirmislerdir. Bu durum
Azerbaycan i¢in de gegerlidir. Soyle ki, Azerbaycan Ciimhuriyeti’nin Cinayet Mecellesi (CM),
m. 156, kisisel verilerin ihlali ile ilgili cezai yaptirimlari igerir. Bu maddeye gore, kisisel ve aile
hayatimin sirrt olan verilerin, bu verileri kendinde bulunduran evraklarin, vidyo ve fotolarin,
ses kayitlarimin yayilmasi, satimi, baskalarina verilmesi ve yasal olmayan yollarla elde edilmesi
1000 AZNden 2000 AZN 'ye kadar para cezasi, veya 240 saatten 480 saatedek kamuya yararl
bir iste ¢alistirma, veya 1 yila kadar 1slah isi cezasi ile cezalandirilir. Eger bu maddede sézii
edilen hukuka aykirt davramglar gorevli sahislar tarafindan kendi mevkilerini suiismal ederek
yvapilirsa, veya mesafeden kullanilabilen insansiz hava araglart kullanilmakla yapilirsa, ii¢ yila
kadar gérevden uzaklastirma, veya belli faaliyette bulunma hakkindan mahrum edilmekle ya
da edilmemekle 2 yila kadar denetimli serbestlik, ya da iki yila kadar hapis cezasi ile
cezalandwrilir. Bu madde 2 fikradan olusup, ikinci fikra edilen davranisin daha tehlikeli oldugu
durumlarn diizenlemektedir.

Bu maddenin amaci, Azerbaycan Anayasasi, m. 32°de de belirtilen kisisel giivenligin
saglanmas1 olup, konusu, kisisel ve aile hayatinin sirr1 olan veriler ve bu verilerin bulundugu
evrak, ses kaydi, vidyo ve fotolardir. Bilindigi lizere kisisel veriler VEEK, m. 3 uyarinca, kisisel
ve aile hayatina dair verileri kapsamaktadir. Bu veriler ise sahsin igtimai ve is faaliyeti ile ilgili
olmayan, kisisel ve aile hayatinin surini kapsayan Oyle verilerdir ki, kisi onun onur ve
namusunun zarar goriip gormemesine bagli olmaksizin bu verilerin bagkalarina asikar olmasin
istemiyor. Buraya kisinin saglik bilgileri, arkadaslik iliskileri, cinsel iligkileri ve s. drnek
verilebilir. S6zii edilen cinayet bu maddede gosterilmis verilerin yayilmasi, bagkasina verilmesi
veya satilmasi, yasal olmayan yollarla elde edilmesini igeriyor. Burada yayilma, s6zii edilen
verilerin bagkalar tarafindan 6grenilmesi, verme ise bu verilerin fiziksel olarak baskalarina
ulastirilmasi seklinde anlasiliyor. Satim, verilerin belli bir para miktar1 karsiliginda baskasina
verilmesi iken,verileri yasal olmayan usullerle elde etme, onlar1 illegal olmak suretiyle herhangi
bir yerden gidip almak seklinde izah edilebilir. Kisisel verilerin yayilmasi ve verilmesi hem
yazili, hem de sozlii olarak yapilabilir (Semaendarov, 2018: 542).

Bu cinayetin mevcut olmasi kanisina gelinmesi i¢in yukaridaki maddede belirtilmis
davraniglarin orada belirtilen verilerin orijinallerinin ya da kopyalarinin tizerinden yapilmasi
bir 6nem tagimaz. Maddede verilerin toplanilmas1 her zaman degil, sadece yasal olmayan
yollarla yapildig1 zaman sug teskil eder. Bu yasal olmayan yollara ise sézii edilen verilerin ait
oldugu kisilerin rizasmnin olmamasi, gorevli olmayan kisiler tarafindan toplanilmasi gibi
ornekler verilebilir. Dolayistyla m. 156’ nin icerdigi verilerin yasal yollarla yayilmasi, verilmesi
ve toplanilmasi sug teskil etmez (Somandarov, 2018: 543). Bu cinayet sadece kasitl yapilabilir
siibje ise 16 yasina gelmis ayirt etme giicline sahip olan her kestir. Maddenin 2. fikrasinda
anlatilan davranislarin daha biiyiik tehlike arzetme durumu ele alinmistir. Burada gorevli
sahislar tarafindan kendi mevkilerini suiismal ederek, veya mesafeden kullanilabilen insansiz
hava araglart kullaniimakla verilerin yayilmasi, verilmesi, satimi ve yasal olmayan yollarla
toplanmasindan sz ediliyor. Insansiz hava araglarinin fabrikada veya el ile yapilmis olmast, ya
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da mesafeden hangi sekilde kullanilmasinin soziiedilen cinayetin yorumlanmasi zamani
herhangi bir 6nemi olmaz (Somondorov, 2018: 544). CM’de yer alan diger bir ilgili sug ise
devlet sirr1 olarak bilinen verilerle ilgilidir. Soyle ki, baz1 kisisel veriler devlet sirr1 olarak
nitelendirilebilir. Bu gibi durumlarda CM’in 274, 276, 284, 284-1ci maddelerinin incelenmesi
gerekir. Soyle ki, soziiedilen 274. madde Azerbaycan Ciimhuriyeti vatandasinin devlet sirrini
yabanci bir devlete vermesini devlete ihanet olarak degerlendirmektedir (Balacanov vd., 2024:
69). 276. madde ise devlet sirrinin bir yabanci tarafindan yabanci iilke ve ya teskilatlara
verilmesini, ya da bu amagla ¢calinmasi, veya elde edilmesini igeriyor. Bu sug¢ casusluk olarak
isimlendirilmistir. 284 ve 284-1. maddeler ise devlete ihanet amaci glitmeden devlet sirrinin
acik edilmesi ve elde edilmesi suglarini kapsamaktadir (Balacanov vd., 2024: 70).

Tiirk Ceza Kanunu’nda ise kisisel verilerle ilgili “kisisel verilerin kaydedilmesi” (m.
135), “verileri hukuka aykir1 olarak verme veya ele ge¢irme” (m. 136), “verileri yok etmeme”
(m. 138) sucglar1 belirtilmistir ki, bunlar 6zel hayata ve hayatin gizli alanina karsi suglar
kapsamina girmektedir (Turan, 2025: 97). TCK m. 135 uyarinca, hukuka aykiri bir sekilde
kisisel verileri kaydeden birine 1 yildan 3 yila kadar hapis cezasi verilir. Bu sugun konusu
anlasildig1 tizere kisisel verilerdir. Yalniz buradaki mesele belirtilen madde ile 6zel, yoksa 6zel
niteliyi olmayan kisisel verilerin kapsanmis olmasidir. TCK m. 135/1°e dikkat ettigimizde
burada ©zel olmayan kisisel verilerden s6z edildigi anlagiliyor. TCK m. 135/2° de
vurgulandigina gore ise kisisel verinin, kisilerin siyasi, felsefi veya dini fikirleri, wrklar:; hukuka
aykirt bir sekilde ahlaki egilimleri, cinsel yasamlari, saghk durumlart veya sendikal
baglantilari ile ilgili olmasi durumunda 1. fikra uyarinca verilecek ceza yart oraninda artirtlir.
Anlasildigina gére maddenin 2. fikrasi ile su¢ konusu artik 6zel nitelikli kisisel verileri de
kapsamistir (Kilig, 2021: 9). Bunlara ek olarak, TCK m. 135’in hareket unsurunu kisisel
verilerin kaydedilmesi olustururken, bu madde iizere magdur gercek kisilerdir. Yalniz
soziiedilen madurun herkes olabilecegini savunan goriisler de mevcut (Kilig, 2021: 21).
Maddenin uygun gordiigii cezai yaptirimlara gelince ise suglular i¢in bir yildan ii¢ yila kadar
hapis cezas1 uygun goriilmiistiir. ikinci fikrada sdzii gegen verilerin kaydedilmesi zamani ise bu
ceza yar1 oraninda artirilir. Diger taraftan TCK m. 137°de de vurgulandig1 gibi bazi nitelikli
hallerin mevcut oldugu durumunda daha agir cezai yaptirim s6z konusu olacaktir.

TCK m. 136 verileri hukuka aykir1 olarak vermek veya ele gec¢irmek hakkindadir. Bu
maddenin birinci fikrasina gore, kisisel verileri, hukuka aykir1 bir sekilde baskasina veren,
yayan veya ele gegiren kisi, 2 yildan 4 yila kadar hapis cezasi ile cezalandirilir. Goriildiigii
iizere, burada sug kisisel verilerin bagkasina verilmesi, yayilmasi, ele gecirilmesi eylemleridir.
Burada s6zii gegen “baskasi” kavrami sadece gercek kisileri degil, tiizel kisileri de
kapsamaktadir (Diilger, 2016: 130). Kisisel verilerin yayilmasi farkli usullerle yapilabilir.
Ornegin, bir kigisel veri hem yazili olarak mektupla yayilabildigi gibi, internet iizerinden de
yayilabilir. Burada oOnemli olan s6zii edilen verinin bagkalar1 i¢in erisilebilirliginin
saglanmasidir. Tek bir kisinin bile bu bilgilere erismis olmasi sugun mevcut olmasi igin yeterli
olacaktir (Diilger, 2016: 131). Bu maddede belirtilen sugun islenmis olmasi i¢in ortada bir
zararin olusmasi sart degil iken, burada sozii edilen “ele gecirme” eglemi de sadece 6grenme
hareketini kapsamaz. Yani kisisel verilerin ele gecirilmis olmasi i¢in 6grenme yeterli degildir.
Bunun i¢in sozii edilen veri bulundugu yerden alinmis olmalidir (Diilger, 2016: 132). TCK m.
136 bu sug icin cezai yaptirimlart da kapsamaktadir. Soyle ki, yukarida da belirtildigi gibi, bu
sugu igleyen kisi i¢in iki seneden dort seneye kadar hapis cezasi uygun goriilmiistiir. Maddenin
2. fikrasina gore ise CMK m. 236/5-6 uyarinca kayda alinan beyan ve goriintiilerin olmasi
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durumunda bu ceza 1 kat artirilir. Yine TCK m. 137°de belirtilmis durumlarda ise bu ceza yar1
oraninda artirilir (Aksoy ve Aksoy, 2023: 283).

Kisisel verilerle ilgili islenebilecek suglardan biri de TCK m. 138’de yer almistir. Bu
verileri yok etmeme sucudur. Soyle ki, TCK m. 138/1 uyarinca, kanunlarda belirtilmis
stirelerin gecmesine ragmen verileri sistem icinde yok etmekle yiikiimlii olanlara vazifelerini
yerine getirmediklerinden dolay: bir yildan iki yila kadar hapis cezasi verilir. Burada mesele
sistemde mevcut olan kisisel verilerle ilgili onlarin sistemde bulunma siiresinden fazla
bulunmasi sonucunda ortaya ¢ikan sugtur. Bu durum KVKK m. 17/2° de de vurgulanmistir
(Aksoy ve Aksoy, 2023: 284). TCK m. 138’de belirtilmis sucun faili hem gorevlisi, hem de
ozel sirketlerde calisan kisiler olabilir. Onemli olan bu kisinin kisisel veriyi kaydetmis olmas1
ve yok etmesi gerektigi halde bunu etmemesidir (Ermeydan, 2024: 157). Soyle ki, bu su¢ hem
de her kes tarafindan islenebilecek bir su¢ degildir ve sadece sistemde olan verileri yok etmekle
ylikiimlii olanlar tarafindan islenebilir. S6zi edilen “yiikiimlii olanlar ”1n hem kamu sektoriinde,
hem de o6zel sektorde c¢alisan gorevliler olabilecegi, bunun yamisira daha ¢ok kamu
gorevlilerinin uygun oldugu doktrinde vurgulanmistir (Aksoy ve Aksoy, 2023: 286). Bu sucun
magdurlar ise, sistemde verileri mevcut olan kisilerdir diyebiliriz (Ozbek, 2025: 610).
Doktrinde sugun magdurunun gercek kisiler ve tiizel kisiler olmasi agisindan tartigsmalar olsa
da, gercek kisiler magdur, tiizel kisiler ise zarar gorenler olarak kabul edilebilir (Aksoy ve
Aksoy, 2023: 287). TCK m. 138°de belirtilen sug i¢in uygun goriilen ceza ise, maddeden de
goriildiigii tizere, 1 yildan 2 yila kadar hapis cezasidir. Yalniz bu durum CMK uyarinca ortadan
kaldirilmast veya yok edilmesi uygun goriilen veriler i¢in farkli farkli bir sekilde
diizenlenmektedir. Ayn1 maddenin 2. fikrasinda bu durum i¢in cezanin 1 kat fazla olacagi
belirtilmistir (Aksoy ve Aksoy, 2023: 293).

Sonu¢

Bu calismada hem Azerbaycan, hem de Tiirkiye mevzuati 1s181nda kisisel verilerin ne
oldugu, bu verilerin korunmasimin 6nemi, onlarin korunmasi i¢in ne gibi 6nlemler alindigy,
hangi mekanizmalarin mevcut oldugu incelenmekle bazi meselelere agiklik getirilmistir.
Makaleye dikkat ettigimizde her iki lilke mevzuatinda da kisisel verilerin korunmasinin sadece
tek bir kanunla degil, farkli kanunlar, yonetmeliklerle diizenlendigini, ayrica sadece veri
hukukunu diizenleyen kanunlar degil diger alanlar1 kapsayan mevzuatin da bu konuyu bazi
durumlarda ele aldigin1 gorebiliyoruz. Soyle ki, kisisel verilerin korunmasi ile ilgili cezai
yaptirimlarin mevcut oldugunu ve bunlarin da ceza hukuku, daha da kesinlestirirsek, TCK ve
CM ile diizenlendigini belirtebiliriz.

Her iki iilke mevzuatini da inceledigimizde aralarinda bazi farklarin oldugunu
gorebiliyoruz. Ornegin, ilgili sahsin kisisel verilerle ilgili bagvurusunun degerlendirilmesi ve
bununla ilgili sikayetin edilmesi a¢isindan bakarsak, Azerbaycan mevzuatina gore ilgili sahsin
sadece veri sorumlusuna bagvuru yapip, eger veri sorumlusunun cevabi ile yetinmez veya
reddini kabul etmezse, sikayet icin ya mahkemeye, ya da Insan Haklar1 Miivekkiline bagvuru
yapmasi gerekir. Tiirkiye mevzuatina gore ise ilgili sahis mahkeme yolunu tiikketmeden once
veri sorumlusundan Kurula sikayette bulunur. Diger bir mesele ise kisisel verilerin imha
edilmesi ile ilgilidir. Soyle ki, Tiirkiye mevzuatinda kisisel verilerin anonim hale getirilmesi
onlarin imhasina dahil iken, Azerbaycan mevzuatinda verilerin imhasi sadece onlarin silinmesi,
yok edilmesi ve igeriginin sonradan geri getirilemeyecek hale getirilmesini kapsar. Kisisel
verilerin anonim hale getirilmesi ise ayri bir islem olarak olarak kisisel verilerin islenmesi
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kavraminin igerisine dahildir. Genel olarak ise her iki iilkenin de konu ile ilgili mevzuatinin
benzer oldugu ve hemen hemen ayni terimleri igerdigi sOylenebilir.

8 International Congress on Multidisciplinary Social Sciences ICMUSS-2026), Jun 01-02 2026 I
Ankara / TURKEY | 89



'8 8™ InTernaTiONAL
\ ’,) Congress of Mulridisciplinary Social

ICM/SS Sciences

Kaynak¢a

Abdullayev, X.1., .Nagiyev, N.T ve Muxtarov, R.M. (2019). Miiassisonin informasiya
tohliikasizliyi. Baki: MAA’nin Poligrafiya Moarkozi.

Akkurt, S. S. (2020). Kisisel veri kavraminin hukuki niteligine iligkin yaklasimlara
mukayeseli  bir  bakis.  Kisisel Verileri  Koruma  Dergisi 2 (1), 20-32.
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/1187007 .

Aksoy, P. C. ve Aksoy, H. C. (2023). Kisisel verilerin korunmasina akademik bakus.
Ankara: Arkadas Basim ve Sanayi.

Asikoglu, S. 1. (2018). Avrupa Birligi ve Tiirk hukukunda kisisel verilerin korunmasi ve
biiyiik veri. Istanbul: On iki Levhal Yaymcilik.

Bakarel, N. B. (2021). Veri sorumlusu ve veri isleyen arasindaki sorumluluk paylagimi —
Avrupa Birligi Genel Veri Koruma Tiiziigli ve Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu
cergevesinde degerlendirilmesi. Ankara: Seckin Yayincilik.

Balacanov, E, Raufoglu, T, Qoadimov, V. ve Hiiseynova, H. (2024). Informasiya
tohliikasizliyi va kibertahliikasizliyin hiiquqi aspektlori. Baki: Azorbaycan Kibertohliikosizlik
Toskilatlar1 Assosiasiyasi.

Cekin, M. S. (2020). Avrupa Birligi hukukuyla mukayeseli olarak 6698 Sayil1 Kanun
cercevesinde kisisel verilerin korunmasi hukuku. Istanbul: On iki Levha Yayncilik.

Celikel, S. (2022). Kisisel verilerin korunmas1 hukuku kapsaminda veri sorumlusu ve veri
sorumlusunun yiikiimliiliikkleri. Ankara: Seckin Yayincilik.

Diilger, M. V. (2016). Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ve Tt}rk Ceza Kanunu
baglaminda kisisel verilerin ceza normlariyla korunmasi. Istanbul Medipol Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Dergisi 3 (2), 101-167. https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/1102227 .

Ekici, S. (2024). Bilisim ve teknoloji hukuku. Ankara: Seckin Yayincilik.

Ermeydan, D. (2024). Tiirk Ceza Kanununda bilisim suglari. Ankara: Segkin Yayincilik.

Osgorova, A. (2014). Fordi molumatlarin miihafizasi izra nazarst qurumlari: beynalxalq
tocriiba, Azarbaycan Respublikasi {iciin perspektivlor. Azarbaycan Vakili Jurnalt (5), 29-37.
https://barassociation.az/uploads/journal/5.pdf.

Girses, B. (2019). AB ve Tiirk hukukunda kisisel verilerin korunmasi — mevzuat
uyumuna ydnelik bir degerlendirme (Yiiksek lisans tezi). Marmara Universitesi, Istanbul.

Haciyeva, A. (2022). Avropa Ittifaginda fordi molumatlara nozarot edon miistoqil nozarat
orqanlar1 va bu praktikanin Azorbaycan Respublikasinin ganunvericiliyinds tatbiq olunmasi.
Polis Akademiyasinin Elmi Xobarlor Dergisi (1), 72-81.
https://www.pa.edu.az/upload/ PA%20jurnal%C4%B1-%201-%202022.pdf .

Ibrahimova, A. (2022). Biometrik molumatlarin informasiya tohliikosizliyi vo onlardan
istifado qaydalar1. Azarbaycan Hiiqug Jurnali (2), 11-24. https://www.ahj.az/az/arxiv/8-
journal/61-2022-2.html .

8 International Congress on Multidisciplinary Social Sciences ICMUSS-2026), Jun 01-02 2026 I
Ankara / TURKEY | 90


https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/1187007
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/1102227
https://barassociation.az/uploads/journal/5.pdf
https://www.pa.edu.az/upload/_PA%20jurnal%C4%B1-%201-%202022.pdf
https://www.ahj.az/az/arxiv/8-journal/61-2022-2.html
https://www.ahj.az/az/arxiv/8-journal/61-2022-2.html

'8 8™ InTernaTiONAL
\ ’) Congress of Mulridisciplinary Social

ICM/SS Sciences

Ibrahimova, A. (2021). Fordi molumatlar vo olaqodar hiiquglar: fardi moelumatlarin
mihafizosi. Baki Universitetinin Xoborlori Jurnali (4), 5-18.
http://static.bsu.az/w1/16112022/sosial-4-2021%20b5.pdf.

Kilg, K. (2021). Kisisel verilerin kaydedilmesi su¢u (TCK m. 135). Erzincan Binali
Yildirim Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi 25 (1), 1-45.
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/2119853 .

Kilig, K. (2016). Kisisel verilerin korunmasi ve 6698 Sayili Kanun (Yiksek Lisans tezi).
Atatiirk Universitesi, Erzurum.

Qasimmova, C. (2021). Vofat etmis soxsin fordi molumatlart qorunurmu?. Baki Déviat
Universiteti Toloba Hiiquq Jurnali 7 (1), 31-47. https://bsulawreview.org/volumes/volume-7-
az/volume-7-1-az/7bakustulrev31-02-2021/.

Mohorromov, R. (2025). Kompiiter sistemino vo kompiiter molumatlarina qanunsuz
miidaxilalor tizro xarici dovlatlorin tocriibasi vo beynolxalg-hiiquqi tonzimetma. Azarbaycan
Vakili Jurnall (25), 93-99. https://lhri.az/az/library-
books/Komp%C3%BCter%?20sistemin%C9%99%20v%C9%99%20komp%C3%BCter%20m
%C9%991umatlar%C4%B 1na%20qanunsuz%20m%C3%BCdaxil%C9%991%C9%99r%20%
C3%BCzr%C9%99%?20xarici%20d%C3%B6v1%C9%99t1%C9%99rin%20t%C9%99cr%C3
%BCb%C9%9951%20v%C9%99%20beyn%C9%991xalq-
h%C3%BCquqi%20t%C9%99nzimetm%C9%99%20-

%20Az%C9%99rbaycan%20V %C9%99kili%20Jurnal%C4%B1%20%E2%84%9625%20%?2
82025%29 .

Ozbek, V. O., Dogan, K. ve Bacaksiz, P. (2025). Tiirk ceza hukuku ézel hiikiimler.
Ankara: Seckin Yayincilik.

Ozer, Y. M. (2020). Kisisel verilerin korunmasinda blok zinciri modeli: vaatler ve hukuki
engeller. Istanbul: On Iki Levha Yaymcilik.

Poladov, A. (2021). Fardi malumatlarin qorunmasinin beynalxalq va hiiquqi aspektlori
(Doktora tezi), Baki Dovlot Universiteti, Baki.

Rzayeva, G., Ibrahimova, A. (2021). Siini intellekt, insan hiiquqlar1 vo fordi molumatlarin
tohliikasizliyi. Baki: Nurlar.

Rzayev, E. (2024). Fordi molumatlarmn qorunmasi ilo bagli Avropa Ittifaqinin
Molumatlarin Qorunmasi iizro Umumi Qaydalar1 (GDPR) ilo Azorbaycan Respublikasi
qanunvericiliyinin - miiqayisali  tohlili. Azorbaycan Vakili  Jurnali (23), 95-100.
https://lhri.az/az/library-
books/F%C9%99rdi%20m%C9%991umatlar’%C4%B 1n%20qorunmas%C4%B 1%20i1%C9%
99%20ba%C4%9F1%C4%B1%20Avropa%20%C4%B0ttifaqg%C4%B1n%C4%B11n%20M%
C9%991umatlar%C4%B 1n%20Qorunmas%C4%B1%20%C3%BCzr%C9%99%20%C3%9C
mumi%20Qaydalar%C4%B1%20%28 GDPR%29%20i1%C9%99%20Az%C9%99rbaycan%?2
ORespublikas%C4%B1%20ganunvericiliyinin%20m%C3%BCqayis%C9%9911%20t%C9%99
hlili%?20-

%20A7%C9%99rbaycan%20V %C9%99kili%20Jurnal%C4%B1%20%E2%84%9623%20%?2
82024%29 .

8 International Congress on Multidisciplinary Social Sciences ICMUSS-2026), Jun 01-02 2026 I
Ankara / TURKEY | 91


http://static.bsu.az/w1/16112022/sosial-4-2021%20b5.pdf
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/2119853
https://bsulawreview.org/volumes/volume-7-az/volume-7-1-az/7bakustulrev31-02-2021/
https://bsulawreview.org/volumes/volume-7-az/volume-7-1-az/7bakustulrev31-02-2021/
https://lhri.az/az/library-books/Komp%C3%BCter%20sistemin%C9%99%20v%C9%99%20komp%C3%BCter%20m%C9%99lumatlar%C4%B1na%20qanunsuz%20m%C3%BCdaxil%C9%99l%C9%99r%20%C3%BCzr%C9%99%20xarici%20d%C3%B6vl%C9%99tl%C9%99rin%20t%C9%99cr%C3%BCb%C9%99si%20v%C9%99%20beyn%C9%99lxalq-h%C3%BCquqi%20t%C9%99nzimetm%C9%99%20-%20Az%C9%99rbaycan%20V%C9%99kili%20Jurnal%C4%B1%20%E2%84%9625%20%282025%29
https://lhri.az/az/library-books/Komp%C3%BCter%20sistemin%C9%99%20v%C9%99%20komp%C3%BCter%20m%C9%99lumatlar%C4%B1na%20qanunsuz%20m%C3%BCdaxil%C9%99l%C9%99r%20%C3%BCzr%C9%99%20xarici%20d%C3%B6vl%C9%99tl%C9%99rin%20t%C9%99cr%C3%BCb%C9%99si%20v%C9%99%20beyn%C9%99lxalq-h%C3%BCquqi%20t%C9%99nzimetm%C9%99%20-%20Az%C9%99rbaycan%20V%C9%99kili%20Jurnal%C4%B1%20%E2%84%9625%20%282025%29
https://lhri.az/az/library-books/Komp%C3%BCter%20sistemin%C9%99%20v%C9%99%20komp%C3%BCter%20m%C9%99lumatlar%C4%B1na%20qanunsuz%20m%C3%BCdaxil%C9%99l%C9%99r%20%C3%BCzr%C9%99%20xarici%20d%C3%B6vl%C9%99tl%C9%99rin%20t%C9%99cr%C3%BCb%C9%99si%20v%C9%99%20beyn%C9%99lxalq-h%C3%BCquqi%20t%C9%99nzimetm%C9%99%20-%20Az%C9%99rbaycan%20V%C9%99kili%20Jurnal%C4%B1%20%E2%84%9625%20%282025%29
https://lhri.az/az/library-books/Komp%C3%BCter%20sistemin%C9%99%20v%C9%99%20komp%C3%BCter%20m%C9%99lumatlar%C4%B1na%20qanunsuz%20m%C3%BCdaxil%C9%99l%C9%99r%20%C3%BCzr%C9%99%20xarici%20d%C3%B6vl%C9%99tl%C9%99rin%20t%C9%99cr%C3%BCb%C9%99si%20v%C9%99%20beyn%C9%99lxalq-h%C3%BCquqi%20t%C9%99nzimetm%C9%99%20-%20Az%C9%99rbaycan%20V%C9%99kili%20Jurnal%C4%B1%20%E2%84%9625%20%282025%29
https://lhri.az/az/library-books/Komp%C3%BCter%20sistemin%C9%99%20v%C9%99%20komp%C3%BCter%20m%C9%99lumatlar%C4%B1na%20qanunsuz%20m%C3%BCdaxil%C9%99l%C9%99r%20%C3%BCzr%C9%99%20xarici%20d%C3%B6vl%C9%99tl%C9%99rin%20t%C9%99cr%C3%BCb%C9%99si%20v%C9%99%20beyn%C9%99lxalq-h%C3%BCquqi%20t%C9%99nzimetm%C9%99%20-%20Az%C9%99rbaycan%20V%C9%99kili%20Jurnal%C4%B1%20%E2%84%9625%20%282025%29
https://lhri.az/az/library-books/Komp%C3%BCter%20sistemin%C9%99%20v%C9%99%20komp%C3%BCter%20m%C9%99lumatlar%C4%B1na%20qanunsuz%20m%C3%BCdaxil%C9%99l%C9%99r%20%C3%BCzr%C9%99%20xarici%20d%C3%B6vl%C9%99tl%C9%99rin%20t%C9%99cr%C3%BCb%C9%99si%20v%C9%99%20beyn%C9%99lxalq-h%C3%BCquqi%20t%C9%99nzimetm%C9%99%20-%20Az%C9%99rbaycan%20V%C9%99kili%20Jurnal%C4%B1%20%E2%84%9625%20%282025%29
https://lhri.az/az/library-books/Komp%C3%BCter%20sistemin%C9%99%20v%C9%99%20komp%C3%BCter%20m%C9%99lumatlar%C4%B1na%20qanunsuz%20m%C3%BCdaxil%C9%99l%C9%99r%20%C3%BCzr%C9%99%20xarici%20d%C3%B6vl%C9%99tl%C9%99rin%20t%C9%99cr%C3%BCb%C9%99si%20v%C9%99%20beyn%C9%99lxalq-h%C3%BCquqi%20t%C9%99nzimetm%C9%99%20-%20Az%C9%99rbaycan%20V%C9%99kili%20Jurnal%C4%B1%20%E2%84%9625%20%282025%29
https://lhri.az/az/library-books/Komp%C3%BCter%20sistemin%C9%99%20v%C9%99%20komp%C3%BCter%20m%C9%99lumatlar%C4%B1na%20qanunsuz%20m%C3%BCdaxil%C9%99l%C9%99r%20%C3%BCzr%C9%99%20xarici%20d%C3%B6vl%C9%99tl%C9%99rin%20t%C9%99cr%C3%BCb%C9%99si%20v%C9%99%20beyn%C9%99lxalq-h%C3%BCquqi%20t%C9%99nzimetm%C9%99%20-%20Az%C9%99rbaycan%20V%C9%99kili%20Jurnal%C4%B1%20%E2%84%9625%20%282025%29
https://lhri.az/az/library-books/F%C9%99rdi%20m%C9%99lumatlar%C4%B1n%20qorunmas%C4%B1%20il%C9%99%20ba%C4%9Fl%C4%B1%20Avropa%20%C4%B0ttifaq%C4%B1n%C4%B1n%20M%C9%99lumatlar%C4%B1n%20Qorunmas%C4%B1%20%C3%BCzr%C9%99%20%C3%9Cmumi%20Qaydalar%C4%B1%20%28GDPR%29%20il%C9%99%20Az%C9%99rbaycan%20Respublikas%C4%B1%20qanunvericiliyinin%20m%C3%BCqayis%C9%99li%20t%C9%99hlili%20-%20Az%C9%99rbaycan%20V%C9%99kili%20Jurnal%C4%B1%20%E2%84%9623%20%282024%29
https://lhri.az/az/library-books/F%C9%99rdi%20m%C9%99lumatlar%C4%B1n%20qorunmas%C4%B1%20il%C9%99%20ba%C4%9Fl%C4%B1%20Avropa%20%C4%B0ttifaq%C4%B1n%C4%B1n%20M%C9%99lumatlar%C4%B1n%20Qorunmas%C4%B1%20%C3%BCzr%C9%99%20%C3%9Cmumi%20Qaydalar%C4%B1%20%28GDPR%29%20il%C9%99%20Az%C9%99rbaycan%20Respublikas%C4%B1%20qanunvericiliyinin%20m%C3%BCqayis%C9%99li%20t%C9%99hlili%20-%20Az%C9%99rbaycan%20V%C9%99kili%20Jurnal%C4%B1%20%E2%84%9623%20%282024%29
https://lhri.az/az/library-books/F%C9%99rdi%20m%C9%99lumatlar%C4%B1n%20qorunmas%C4%B1%20il%C9%99%20ba%C4%9Fl%C4%B1%20Avropa%20%C4%B0ttifaq%C4%B1n%C4%B1n%20M%C9%99lumatlar%C4%B1n%20Qorunmas%C4%B1%20%C3%BCzr%C9%99%20%C3%9Cmumi%20Qaydalar%C4%B1%20%28GDPR%29%20il%C9%99%20Az%C9%99rbaycan%20Respublikas%C4%B1%20qanunvericiliyinin%20m%C3%BCqayis%C9%99li%20t%C9%99hlili%20-%20Az%C9%99rbaycan%20V%C9%99kili%20Jurnal%C4%B1%20%E2%84%9623%20%282024%29
https://lhri.az/az/library-books/F%C9%99rdi%20m%C9%99lumatlar%C4%B1n%20qorunmas%C4%B1%20il%C9%99%20ba%C4%9Fl%C4%B1%20Avropa%20%C4%B0ttifaq%C4%B1n%C4%B1n%20M%C9%99lumatlar%C4%B1n%20Qorunmas%C4%B1%20%C3%BCzr%C9%99%20%C3%9Cmumi%20Qaydalar%C4%B1%20%28GDPR%29%20il%C9%99%20Az%C9%99rbaycan%20Respublikas%C4%B1%20qanunvericiliyinin%20m%C3%BCqayis%C9%99li%20t%C9%99hlili%20-%20Az%C9%99rbaycan%20V%C9%99kili%20Jurnal%C4%B1%20%E2%84%9623%20%282024%29
https://lhri.az/az/library-books/F%C9%99rdi%20m%C9%99lumatlar%C4%B1n%20qorunmas%C4%B1%20il%C9%99%20ba%C4%9Fl%C4%B1%20Avropa%20%C4%B0ttifaq%C4%B1n%C4%B1n%20M%C9%99lumatlar%C4%B1n%20Qorunmas%C4%B1%20%C3%BCzr%C9%99%20%C3%9Cmumi%20Qaydalar%C4%B1%20%28GDPR%29%20il%C9%99%20Az%C9%99rbaycan%20Respublikas%C4%B1%20qanunvericiliyinin%20m%C3%BCqayis%C9%99li%20t%C9%99hlili%20-%20Az%C9%99rbaycan%20V%C9%99kili%20Jurnal%C4%B1%20%E2%84%9623%20%282024%29
https://lhri.az/az/library-books/F%C9%99rdi%20m%C9%99lumatlar%C4%B1n%20qorunmas%C4%B1%20il%C9%99%20ba%C4%9Fl%C4%B1%20Avropa%20%C4%B0ttifaq%C4%B1n%C4%B1n%20M%C9%99lumatlar%C4%B1n%20Qorunmas%C4%B1%20%C3%BCzr%C9%99%20%C3%9Cmumi%20Qaydalar%C4%B1%20%28GDPR%29%20il%C9%99%20Az%C9%99rbaycan%20Respublikas%C4%B1%20qanunvericiliyinin%20m%C3%BCqayis%C9%99li%20t%C9%99hlili%20-%20Az%C9%99rbaycan%20V%C9%99kili%20Jurnal%C4%B1%20%E2%84%9623%20%282024%29
https://lhri.az/az/library-books/F%C9%99rdi%20m%C9%99lumatlar%C4%B1n%20qorunmas%C4%B1%20il%C9%99%20ba%C4%9Fl%C4%B1%20Avropa%20%C4%B0ttifaq%C4%B1n%C4%B1n%20M%C9%99lumatlar%C4%B1n%20Qorunmas%C4%B1%20%C3%BCzr%C9%99%20%C3%9Cmumi%20Qaydalar%C4%B1%20%28GDPR%29%20il%C9%99%20Az%C9%99rbaycan%20Respublikas%C4%B1%20qanunvericiliyinin%20m%C3%BCqayis%C9%99li%20t%C9%99hlili%20-%20Az%C9%99rbaycan%20V%C9%99kili%20Jurnal%C4%B1%20%E2%84%9623%20%282024%29
https://lhri.az/az/library-books/F%C9%99rdi%20m%C9%99lumatlar%C4%B1n%20qorunmas%C4%B1%20il%C9%99%20ba%C4%9Fl%C4%B1%20Avropa%20%C4%B0ttifaq%C4%B1n%C4%B1n%20M%C9%99lumatlar%C4%B1n%20Qorunmas%C4%B1%20%C3%BCzr%C9%99%20%C3%9Cmumi%20Qaydalar%C4%B1%20%28GDPR%29%20il%C9%99%20Az%C9%99rbaycan%20Respublikas%C4%B1%20qanunvericiliyinin%20m%C3%BCqayis%C9%99li%20t%C9%99hlili%20-%20Az%C9%99rbaycan%20V%C9%99kili%20Jurnal%C4%B1%20%E2%84%9623%20%282024%29
https://lhri.az/az/library-books/F%C9%99rdi%20m%C9%99lumatlar%C4%B1n%20qorunmas%C4%B1%20il%C9%99%20ba%C4%9Fl%C4%B1%20Avropa%20%C4%B0ttifaq%C4%B1n%C4%B1n%20M%C9%99lumatlar%C4%B1n%20Qorunmas%C4%B1%20%C3%BCzr%C9%99%20%C3%9Cmumi%20Qaydalar%C4%B1%20%28GDPR%29%20il%C9%99%20Az%C9%99rbaycan%20Respublikas%C4%B1%20qanunvericiliyinin%20m%C3%BCqayis%C9%99li%20t%C9%99hlili%20-%20Az%C9%99rbaycan%20V%C9%99kili%20Jurnal%C4%B1%20%E2%84%9623%20%282024%29

'8 8™ InTernaTiONAL
\ ’) Congress of Mulridisciplinary Social

ICM/SS Sciences

Saka, R., Caglayan, R. ve Koca M. (2022). Avrupa Birligi hukuku, idare hukuku ve ceza
hukuku agisindan kisisel verilerin imhasi. Ankara: Seckin Yayincilik.

Samandarov, F. (2018). Azarbaycan Respublikasi Cinayat Macollosinin kommentariyasi.
Baki: Hiiquq Yayin Evi.

Tastan, F. G. (2017). Tiirk sozlesme hukukunda kisisel verilerin korunmasi. istanbul: On
Iki Levha Yaymncilik.

Turan, M. (2025). Bilisim hukuku. Ankara: Seckin yayincilik.

Turgut, C. (2021). Kisilik hakkinin bir gériiniimii olarak unutulma hakk:. Istanbul: On iki
Levha Yaymcilik.

8 International Congress on Multidisciplinary Social Sciences ICMUSS-2026), Jun 01-02 2026 I
Ankara / TURKEY | 92



'8 8™ InTernaTiONAL
\ ’) Congress of Mulridisciplinary Social

ICM'/SS Sciences

Kisisel Verilerin Korunmasi: Tiirkiye ve Azerbaycan Hukuku Ac¢isindan

Miizeyyen SIFAYI

Abstract

This study examines adolescents' TikTok usage habits, their relationships with social
media influencers, and the effects of digital content on daily life. Interviews were conducted
with adolescent participants aged between 12 and 18, and the data obtained were analyzed using
qualitative research methods. The study specifically evaluates TikTok usage durations,
motivations for usage, content consumption habits, forms of influence by influencers,
emotional and cognitive effects, and the reflections on social and academic life. The findings
indicate that a significant portion of the participants actively use the platform, suggesting that
TikTok has become a digital habit in adolescent life. Participants generally stated that they use
TikTok for entertainment, relaxation, stress relief, and passing time. However, prolonged use
was found to contribute to time loss, feelings of regret, procrastination behaviors, and self-
control issues. According to participants' statements, the impact on school life, social
relationships, and daily routines has led to negative outcomes such as academic decline,
attention deficit, sleep irregularities, and social isolation. Participants reported following
influencers for entertainment, keeping up with current events, acquiring new knowledge,
seeking inspiration, and accessing content related to their interests. Influencers producing
content on gaming, sports, makeup, music, education, technology, and daily life have a guiding
effect on adolescents. Some participants described influencers as sources of information,
elements of motivation, and role models. Analysis of the dynamics of influence revealed that
digital content not only affects viewing levels but also manifests in adolescents' ways of
speaking, behavioral patterns, consumption habits, and daily practices. It was determined that
participants repeat the expressions, gestures, and behaviors used by influencers in their
everyday lives. This indicates that social media influencers have become powerful social
learning agents for adolescents. Participants stated that they take influencers as examples in
terms of clothing style, makeup, self-confidence, success, and lifestyle. Additionally,
influencers were considered role models due to their professional achievements, knowledge,
and skills. In conclusion, the study demonstrates that TikTok has emerged as a powerful digital
social space for adolescents, functioning both as an entertainment platform and as a medium
that influences social relationships, identity development, emotional states, consumption habits,
aesthetic perceptions, and daily life practices.

Keywords: TikTok, TikTok influencers, adolescent, daily life, social media
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Giris

Iletisim teknolojilerinde ortaya ¢ikan gelismeler ve ilerlemeler, bireylerin giindelik yasam
aligkanliklarini, iletisim bigimlerini ve sosyal iliskilerini 6nemli 6l¢lide doniistiirmektedir.
Ozellikle internet teknolojilerinin gelismesiyle birlikte ortaya c¢ikan yeni medya ortamlari,
bireylerin yalnizca bilgiye ulagsmasini degil ayn1 zamanda igerik liretmesini ve dijital topluluklar
icerisinde aktif rol almasin1 miimkiin hale getirmektedir. Yeni medya araglarinin
yayginlagmasiyla birlikte sosyal medya platformlari da bireylerin giinliik yagamlarinin ayrilmaz
bir parcasi haline gelmistir. Sosyal medya; bireylerin kendilerini ifade ettikleri, sosyallestikleri,
giindemi takip ettikleri ve dijital kimlik olusturduklart ¢ok yonlii iletisim ortamlart olarak
degerlendirilmektedir (Kara, 2013). Ozellikle geng kullanicilar agisindan sosyal medya
platformlar1 hem eglence amaciyla kullanilan araglar olarak hem de ayni zamanda kiiltiirel
degerlerin, davranis bigimlerinin ve yasam tarzlarinin yeniden {iretildigi dijital alanlar niteligi
tagimaktadir.

Son yillarda ergen bireyler arasinda en fazla dikkat ¢eken sosyal medya platformlarindan
biri TikTok olmustur. TikTok kisa video formatina dayali yapisi, kullanici etkilesimini artiran
algoritmik sistemi ve hizli igerik dolasimi sayesinde Ozellikle ergen bireyler arasinda yogun
bicimde kullanilmaktadir. Platform; miizik, dans, mizah, makyaj, oyun, spor, egitim ve
giindelik yasam iceriklerinin kisa videolar araciligiyla tiretildigi ve tiiketildigi dijital bir medya
alani olusturmaktadir. TikTok un kullaniciya siirekli yeni igerikler sunan algoritmik yapisi,
bireylerin platform iizerinde uzun siire vakit ge¢irmesine neden olurken ayni zamanda igerik
iireticileriyle gii¢lii bir bag kurulmasina da zemin hazirlamaktadir (Kaye vd., 2021). Bu durum
sosyal medya fenomenlerinin geng kullanicilar iizerindeki etkisini artirmaktadir.

Ergenlik donemi bireyin kimlik gelisiminin yogun bi¢cimde yasandigi, sosyal ¢evreden
etkilenmeye agik oldugu ve rol model arayisinin belirginlestigi gelisimsel bir siirectir (Bandura,
1977). Bu donemde bireyler ait olma, kabul gérme ve kendilerini ifade etme ihtiyaci
hissetmektedir. Sosyal medya platformlar1 ise ergen bireylere goriiniirliik kazanabilecekleri,
sosyal etkilesim kurabilecekleri ve ilgi alanlarina uygun igeriklere ulasabilecekleri dijital
ortamlar sunmaktadir. Ozellikle TikTok fenomenleri; kullandiklart dil, davranis bicimleri,
giyim tarzlari, yasam pratikleri ve tiiketim aliskanliklariyla ergen bireyler iizerinde etkili haline
gelmektedir. Bandura’nin sosyal 6grenme kuramina gore bireyler davranislart gozlem yoluyla
ogrenebilmekte ve model aldiklart kisilerin = davraniglarimi  giindelik  yasamlarina
aktarabilmektedir. Gilinlimiizde bu 6grenme siireci yalnizca aile veya yakin g¢evreyle sinirl
kalmamakta; sosyal medya fenomenleri de ergen bireylerin davranis smirlarini genisleten
onemli figiirler arasinda yer almaktadir. TikTok fenomenlerinin ergenler lizerindeki etkileri
yalnizca eglence boyutuyla sinirli kalmamaktadir. Fenomenlerin kullandiklar1 konusma
tarzlari, jest ve mimikler, estetik anlayislar1 ve yasam bicimleri geng¢ kullanicilar tarafindan
taklit edilmekte; bu durum giindelik yasam pratiklerinde belirgin degisimlere neden olmaktadir.

Fenomenlerin 6nerdigi {irlinlerin satin alinmasi, trend davranislarin uygulanmasi ve
fenomenlere benzemeye yonelik davraniglar dijital tiiketim kiiltiirliniin geng bireyler lizerindeki
etkisini goriiniir kilmaktadir (Abidin, 2018). Bunun yaninda TikTok kullaniminin uzun siireli
hale gelmesi; dikkat daginikligi, zaman yonetimi sorunlari, akademik basarisizlik, uyku
diizensizligi ve sosyal izolasyon gibi ¢esitli olumsuz sonuglar1 da beraberinde getirebilmektedir
(Montag vd., 2021).
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Platform {iizerinde iiretilen icerikler bireylerin estetik algilari, beden algilari, tiiketim
aligkanliklar1 ve giindelik davranis bigimleri tizerinde etkili olabilmektedir. Fenomenlerin
basari, mutluluk ve ideal yasam bicimlerini siirekli goriiniir kilmasi bazi ergen bireylerde
yetersizlik hissi, 6zgliven problemleri ve sosyal kiyaslama davranislarina neden olabilmektedir
(Fardouly & Vartanian, 2016). Bununla birlikte bazi igeriklerin bilgi edinme, motivasyon
saglama, yeni beceriler 6grenme ve psikolojik rahatlama gibi olumlu islevler tasidigi da
goriilmektedir.

Bu arastirmada TikTok fenomenlerinin ergenlerin gilindelik yasam pratiklerini
sekillendirmedeki rolii incelenmektedir. Aragtirma kapsaminda 12-18 yas araliginda bulunan
ergen bireylerle gerceklestirilen goriismeler dogrultusunda TikTok kullanim aligkanliklari,
sosyal medya fenomenleriyle kurulan iligkiler ve dijital igeriklerin giindelik yasam iizerindeki
etkileri degerlendirilmistir. Calismada 6zellikle fenomenlerin konugma bigimleri, davranis
kaliplar, tiikketim aligkanliklari, estetik anlayislar1 ve sosyal iliskiler tizerindeki etkileri ortaya
konulmaya calisilmistir. Bu baglamda arastirmanin yeni medya caligmalari, dijital kiiltiir
aragtirmalart1 ve ergenlik donemi medya kullanimi literatiiriine katki saglayacagi
diistiniilmektedir.

1.1. Yeni Medya ve Sosyal Medya

Teknolojik gelismeler dogrultusunda ortaya cikan yeni medya, geleneksel medya
araglarindan farkli olarak dijitallesme, etkilesimlilik ve kullanict katilmi gibi ozellikleri
bilinyesinde barindirmaktadir. Yeni medya ortamlarinda kullanicilar yalnizca igerik tiiketicisi
degil ayn1 zamanda igerik iireticisi konumundadir. Bu durum iletisim siireclerinin ¢ift yonlii bir
yapiya donlismesine neden olmustur (Binark, 2007). Sosyal medya platformlar: ise bireylerin
dijital ortamda iletisim kurmasini, igerik paylasmasini ve topluluklar olusturmasini saglayan
yeni medya araclar1 arasinda yer almaktadir. Instagram, YouTube, X ve TikTok gibi platformlar
giinlimiizde bireylerin giindelik yasam pratiklerini etkileyen onemli dijital alanlar haline
gelmektedir.

Yeni medya ortamlarinin yayginlagmasiyla birlikte bireylerin bilgiye erisim bicimleri,
eglence anlayislari ve sosyal etkilesim siirecleri onemli oOl¢iide degismektedir. Mobil
teknolojilerin gelismesi ve internet erisiminin kolaylagsmasi, sosyal medya platformlarinin
giinlik yasamin ayrilmaz bir pargasi haline gelmesini saglamaktadir. Kullanicilar bu
platformlar aracilifiyla diisiincelerini paylasabilmekte, farkli topluluklarla etkilesim
kurabilmekte ve dijital kiiltiirlin liretim stireglerine aktif olarak katilabilmektedir.

Sosyal medya platformlar1 Ozellikle gen¢ kullanicilar iizerinde giicli etkiler
olusturmaktadir. Geng bireyler sosyal medya araciligiyla eglenmekte, glindemi takip etmekte,
sosyallesmekte ve kimlik sunumlar1 gerceklestirmektedir. Bunun yaninda sosyal medya
ortamlarinda iiretilen igerikler; tiikketim aligkanliklari, davranig bigimleri ve kiiltiirel degerler
lizerinde de belirleyici rol oynamaktadir (Boyd, 2014). Bu nedenle sosyal medya yalnizca
teknolojik bir iletisim araci degil; toplumsal ve kiiltiirel doniistimlerin yasandig1 dijital bir
yasam alani olarak degerlendirilmektedir.

1.2. TikTok ve Dijital Kiiltiir

TikTok kisa video formatina dayali yapisiyla son yillarin en popiiler sosyal medya
platformlarindan biri haline gelmektedir. Platformun algoritmik icerik Oneri sistemi
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kullanicilarin ilgi alanlarina gore siirekli yeni igerikler sunmakta ve kullanici etkilesimini
artirmaktadir. TikTok’un o6zellikle gen¢ kullanicilar arasinda yayginlagmasinin temel
sebeplerinden biri hizli tiiketilebilir icerik yapisi ve eglence odakl algoritmik sistemidir (Zulli
ve Zulli, 2020). Kullanicilar platform iizerinde dans, miizik, mizah, egitim, makyaj, oyun ve
giindelik yasam temali igerikler liretmekte ve tilketmektedir.

Tiktok kiiltiirel degerlerin, estetik anlayislarin ve glindelik yasam pratiklerinin yeniden
iiretildigi dijital bir kiiltlir alan1 anlamina gelmektedir. Platform {izerinde ortaya ¢ikan trend
davraniglar, konusma bigimleri ve tiiketim aligkanliklar1 gen¢ kullanicilar tarafindan glindelik
yasam icerisinde tekrar edilmektedir. Bu durum dijital kiiltliriin bireylerin davranig kaliplart
iizerindeki etkisini goriiniir kilmaktadir (Jenkins, 2016). Ozellikle TikTok fenomenlerinin
icerikleri, ergen bireylerin konusma tarzlarini, giyim tercihlerini ve sosyal davranislarini
etkileyebilmektedir.

1.3. Sosyal Medya Fenomenleri ve Rol Model Etkisi

Sosyal medya fenomenleri genis takipgi kitlesine sahip olan ve dijital igerik liretimi
yoluyla takipgileri ilizerinde etki olusturabilen bireylerdir. Fenomenler giiniimiizde yalnizca
eglence igerikleri treten kisiler degil; aynmi zamanda dijital kanaat oOnderleri olarak
degerlendirilmektedir. Fenomenlerin 0nerdigi iiriinler, yasam tarzlari ve davranig bigimleri
takipgiler lizerinde yonlendirici etkiler olusturabilmektedir (Abidin, 2016).

Sosyal medya fenomenleri, takipgileriyle kurduklar: samimi ve siirekli iletisim sayesinde
geleneksel {inliilerden farkli bir konumda degerlendirilmektedir. Fenomenler giinliik
yasamlarini, diislincelerini ve deneyimlerini dijital ortamda paylasarak takipgileriyle yakin bir
bag kurmakta; bu durum ise takipgilerin fenomenlere duydugu giiven duygusunu artirmaktadir.
Ozellikle geng¢ kullanicilar, fenomenleri rol model olarak gdrmekte ve onlarn Onerilerini
dikkate alabilmektedir. Bu nedenle sosyal medya fenomenleri; tiiketim aliskanliklarindan
yasam tarzina, davranis bi¢cimlerinden diisiince yapisina kadar bir¢ok konuda bireyler tizerinde
etkili olabilen dijital aktorler haline gelmistir.

1.4. Ergenlik Donemi ve TikTok Kullanimi

Ergenlik donemi fiziksel, psikolojik ve sosyal degisimlerin yogun bi¢imde yasandigi
gelisimsel bir siirectir. Bu donemde bireyler sosyal kabul gérme, kimlik olusturma ve aidiyet
gelistirme ihtiyaci hissetmektedir. Sosyal medya platformlar: ise ergen bireylere kendilerini
ifade edebilecekleri ve goriiniirliik kazanabilecekleri dijital ortamlar sunmaktadir (Steinberg,
2017). Bu nedenle ergen bireylerin sosyal medya kullanim oranlari oldukca yiiksek olmaktadir.

TikTok kullaniminin ergen bireyler lizerinde hem olumlu hem de olumsuz etkileri
bulunmaktadir. Platform bazi kullanicilar agisindan eglenme, stres atma, bilgi edinme ve
sosyallesme islevi goriirken bazi kullanicilar agisindan zaman kaybi, dikkat dagmikligr ve
akademik basarisizlik gibi sorunlara yol agabilmektedir (Anderson & Jiang, 2018). Ozellikle
uzun stireli sosyal medya kullaniminin uyku diizeni, ders ¢alisma aligkanliklar1 ve giindelik
rutinler iizerinde olumsuz etkiler olusturdugu belirtilmektedir. Bunun yaninda fenomenlerin
idealize edilen yasam bigimleri gen¢ bireylerde sosyal kiyaslama davranislarini
artirabilmektedir.
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1.5. TikTok’un Giindelik Yasam Pratiklerine Etkisi

Giindelik yasam pratikleri bireyin gilinlilk davraniglarini, aligkanliklarii, sosyal
iligkilerini ve kiltiirel rutinlerini kapsamaktadir. Sosyal medya platformlar1 giiniimiizde
bireylerin giindelik yasamlarmin 6nemli bir parcasi haline gelmistir. Ozellikle TikTok,
kullanicilarin zaman kullanimini, iletisim bigimlerini ve davranis kaliplarini etkileyen giiclii
dijital platformlardan biri olarak tanimlanmaktadir.

TikTok fenomenlerinin kullandig1 dil, davranis bigimleri, estetik anlayiglar ve tiiketim
aliskanliklar1 geng kullanicilar tarafindan gilindelik yasam igerisinde yeniden liretilmektedir.
Ergen bireylerin fenomenlerin konusma tarzlarini taklit etmesi, giyim tarzlarini 6rnek almast
ve fenomenlerin Onerdigi iiriinleri satin almasi sosyal medya fenomenlerinin giindelik yasam
iizerindeki etkisini gostermektedir (Marwick, 2015). Ayrica TikTok kullaniminin
yogunlagmasiyla birlikte bireylerin uyku diizenlerinde bozulmalar, dikkat eksikligi ve sosyal
izolasyon gibi sorunlarin ortaya ¢ikabildigi belirtilmektedir.

Dolayistyla TikTok, ergen bireyler agisindan yalnizca eglence odakli bir sosyal medya
platformu degil; kimlik gelisimini, tiikketim aliskanliklarini, sosyal iligkileri ve giindelik yasam
pratiklerini sekillendiren giiglii bir dijital sosyal alan niteligi tagimaktadir.

2. Yontem

2.1. Arastirma Yontemi

Arastirmanin ilk asamasinda TikTok kullanan 12-18 yas araligindaki ergen bireylerle
iletisime gecilmis ve arastirmaya katilim gostermeleri i¢in goniilliiliikk esasina dayali goriisme
taleplerinde bulunulmustur. Katilimcilar baglangigta arastirmacinin sosyal ¢evresinde yer alan
bireyler arasindan belirlenmis, daha sonra goriisme gerceklestirilen katilimcilarin
yonlendirmeleri dogrultusunda benzer sosyal medya deneyimlerine sahip yeni katilimcilara
ulasilmistir. Boylece arastirma siireci icerisinde katilimer ag1 genisletilmis ve veri cesitliligi
saglanmaya calisilmistir. Goriismeler Oncesinde katilimcilarla uygun tarth ve saatler
belirlenmis, arastirmanin amaci hakkinda bilgilendirme yapilarak goriisme siireci planlanmaistir.
TikTok fenomenlerinin ergen bireylerin gilindelik yasam pratikleri {izerindeki etkilerini
incelemeyi amaglayan bu arastirmada nitel aragtirma yontemi kullanilmistir. Nitel arastirmalar
bireylerin deneyimlerini, diigiincelerini, algilarin1 ve davraniglarini dogal ortami igerisinde
anlamlandirmay1 amaglayan arastirma yontemleri arasinda yer almaktadir (Merriam, 2018, s.
15). Bu yontemin tercih edilmesinin temel nedeni, ergen bireylerin TikTok kullanim
deneyimlerini, sosyal medya fenomenlerine yonelik algilarin1 ve dijital igeriklerin giindelik
yasam lizerindeki etkilerini derinlemesine inceleme imkani sunmasidir. Arastirmada 6rneklem
belirleme siirecinde amaglt Ornekleme yontemlerinden kartopu Ornekleme teknigi
kullanilmigtir. Kartopu 6rnekleme yontemi, belirli 6zelliklere sahip bireylere ulasmada mevcut
katilimcilarin yonlendirmelerinden yararlanilan bir 6rnekleme teknigidir (Patton, 2015, s. 237).
Bu yontemin tercih edilmesindeki temel neden, TikTok kullanan ergen bireylerin benzer sosyal
medya ¢evrelerine sahip olmalar1 ve aragtirmaya uygun yeni katilimcilar onerebilmeleridir.
Arastirma siirecinde katilimer cesitliligini artirabilmek amaciyla yas, sosyal medya kullanim
stiresi, TikTok kullanim siklig1 ve igerik tiiketim aligkanliklari gibi degiskenler dikkate
alimmustir. Veri toplama siirecinde katilimcilarla yar1 yapilandirilmis derinlemesine goriigmeler
gerceklestirilmistir. Yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi, arastirmaciya belirli soru gerceveleri
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izerinden ilerleme imkani sunarken ayni zamanda katilimcinin deneyimlerini ayrintili bigimde
ifade edebilmesine olanak saglamaktadir (Kvale & Brinkmann, 2009, s. 130). Gorlismeler
sirasinda  katilimcilara TikTok kullanim aligkanliklari, takip ettikleri fenomenler,
fenomenlerden etkilenme bigimleri, dijital igeriklerin giindelik yasamlarina yansimalar1 ve
sosyal medya kullanimina iligkin diisiincelerini ortaya koymaya yonelik sorular yoneltilmistir.
Elde edilen veriler tematik olarak analiz edilerek TikTok fenomenlerinin ergen bireylerin sosyal
iligkileri, davranis bigimleri, tilketim aligkanliklar1 ve giindelik yasam pratikleri lizerindeki
etkileri olumlu ve olumsuz yonleriyle degerlendirilmeye ¢alisiimistir.

2.2. Calisma Grubu
Tablo 1. Geng Katilimci Bilgileri

N Isim / Y Cinsiy Sehir Egitim Giinl
0 Rumuz as et Durumu ik Siire
1 Ali 15 Erkek [zmir (Tire) 10. Sinaf] I -
Kemal Ekinci 1,25 Saat
2 Ecrin Nur 14 Kadin Nevsehir 9. Simif 1,5
Kaya Saat
3 Enes Efe 16 Erkek Yozgat 11. Smuf] I -
Korkmaz (Bogazliyan) 1,5 Saat
4 Mahmut 15 Erkek Kayseri 9. Siuf 1,5
Sami Safak Saat
5 Yaren 14 Kadin Sivas 8. Smf 2,5
Coskun Saat
6 Abdurrahi 18 Erkek Denizli 11. Smaf] 2 Saat
m Demirci
7 Yasemin 18 Kadin Ankara Universi 5-6
Tosun te 1 Saat
8 Elif Akiz 18 Kadin Hatay Mezun Maks
. 2 Saat
9 Zeynep 16 Kadin Istanbul 10. Sinif] 5-6
Kiilcii Saat
1 Elif Kel 14 Kadin Aydin 8. Smf 4 -5
0 Saat
1 Fatma 13 Kadin Agn 8. Smf 1 Saat
1 Damla Celik
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1 Tunahan 15 FErkek Bursa 9. Simif 10
Turkiin Dakika

1 Asli Nisa 18 Kadin Eskisehir Universi 3 Saat
Akgiin te 1

1 Saliha 14 Kadin Antalya 8. Siif En az
Nur Karababa 2 Saat

1 Yasemin 18 Kadin Kastamonu Universi 3 Saat
Ziimra Sahin te 1

1 Seyda 18 Kadin Ankara Universi 5 Saat
Semi Ipek te 1

1 Ugur 16 Erkek Manisa 11. Sinif I -
Yusuf Kurgak (Turgutlu) 1,5 Saat

1 flhan 13 Erkek Tunceli 7. Simf 1 Saat
Y1lmaz

1 Mehmet 12 Erkek Erzurum 5. Sif 1,5 -
Eren Eritir 2 Saat

2 Kevser 16 Kadin Samsun 11. Sinif] 5-6
Yildirim (Atakum) Saat

2 Abdulsam 18 Erkek Sanlurfa Mezun 3 -4
et Alabacak Saat

2 Talha 12 Erkek Diyarbakir 7. Simf 3 -4
Mogulkog Saat

2 Aysenur 13 Kadmn Ordu 7. Siuf L5 -
Savas 2 Saat

2 Kemal 13 Erkek Kahramanma 8. Smif 4 Saat
Baz ras

2 Elmas 13 Kadin Kayseri 7. Simf 3 -
Sifayi 3,5 Saat

2 Hasan 15 Erkek Bursa 10. Sinif] 2 -
Selim Bagc1 2,5 Saat

2 Cemil 17 Erkek Balikesir 11. Sinif] 1,5
Akbasg Saat
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2 Fatma 17 Kadin Adana 12. Sinif] 7 Saat
8 Mine Ozden / Yogun

2 Mira 12 Kadm [stanbul 6. Sinif 2 Saat
9 Dogan

3 Mira 12 Kadm Istanbul 6. Simif 1
0 Hakyemez Saat

Arastirmanin calisma grubunu, TikTok kullanan 12-18 yas aralifindaki ergen bireyler
olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda toplam 30 katilimciyla goriisme gergeklestirilmistir.
Katilimcilarin yas araligi 12 ile 18 arasinda degismektedir. Calisma grubunda ortaokul, lise ve
iiniversite diizeyinde egitim goren bireylerin yani sira mezun katilimcilar da yer almaktadir.
Katilimcilarin farklh sehirlerden secilmis olmasi, TikTok kullanim aligkanliklarinin ve sosyal
medya fenomenlerinin etkilerinin farkli sosyo-kiiltiirel gevrelerde nasil sekillendigini inceleme
acisindan arastirmaya cesitlilik kazandirmaktadir.

Katilimcilarin giinliik TikTok kullanim siirelerinin degiskenlik gosterdigi belirlenmistir.
Bazi katilimcilarin platformda giinliik ortalama 10 dakika ile 1 saat arasinda vakit gecirdigi
goriiliirken bazi1 katilimcilarin ise giinlik kullanim siiresinin 5-7 saate kadar ulastigi tespit
edilmistir. Bu durum TikTok un bazi ergen bireyler agisindan giindelik yagamin énemli bir
parcast haline geldigini gostermektedir. Ozellikle uzun siireli kullanim gerceklestiren
katilimcilarin platformla daha yogun etkilesim kurdugu, fenomen igeriklerini daha yakindan
takip ettigi ve dijital iceriklerden daha fazla etkilendigi gézlemlenmistir.

2.3. Veri Toplama Araglar

Bu arastirmada veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan hazirlanan yari
yapilandirilmig goriisme formu kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi, dnceden
belirlenen sorular ¢ergevesinde veri toplamaya imkan saglarken, goriisme siirecinde katilimci
yanitlarina gore yeni sorularin eklenmesine ve siirecin esnek bicimde ilerlemesine olanak
tanimaktadir (Patton, 2015).

Bu teknik, nitel arastirmalarda katilimci deneyimlerinin derinlemesine incelenmesine
imkan vermesi acisindan sik tercih edilmektedir. Goriisme siirecinde soru sirasi
degistirilebilmekte ve katilimcilarin ifadelerine gore ek sorular yoneltilebilmektedir (Creswell
& Poth, 2018). Bu sayede TikTok fenomenlerinin ergen bireylerin giindelik yasam pratikleri
iizerindeki etkileri daha ayrintili bigimde ortaya konulabilmistir.

2.4. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirma deseni dogrultusunda literatiirden hareketle hazirlanan yar1 yapilandirilmig
miilakat formu kullanilmistir. Veri toplama siirecinin giivenirligini artirmak amaciyla farkli yas
gruplarindan secilen birkag¢ katilimc ile pilot goriismeler gergeklestirilmis, elde edilen geri
bildirimler dogrultusunda soru formunda gerekli diizenlemeler yapilarak son hali verilmistir.

Elde edilen ses kayitlar1 yaziya dokiilerek (transkript) analiz siirecine hazirlanmistir.
Veriler, nitel veri analiz program1 olan MAXQDA Pro Analytics kullanilarak icerik analizine
tabi tutulmustur. Analiz siirecinde 6ncelikle acik kodlama yapilmis, ardindan benzer kodlar bir
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araya getirilerek kategoriler olusturulmus ve bu kategoriler arasindaki iligkiler incelenerek
temalara ulasilmistir. Icerik analizi, verilerin sistematik bicimde smiflandirilmas: ve
anlamlandirilmast siirecine dayanmaktadir (Elo & Kyngis, 2008). Elde edilen bulgular,
arastirma sorular1 dogrultusunda diizenlenerek akademik yazim kurallarina uygun bigimde
raporlanmistir.

3.Bulgular

Tablo 1 : Katilimcilarin TikTok Platformunu Kullanim Siireleri (Deneyim)

Kod Katilimcilar Frekans
1-2 Yillik Kullanicilar K2, K5, K7, K10, K11, K12, K14, K15, 13
K19, K20, K22, K23, K29
3-4 Yillik kullanicilar K1, K3, K8, K16, K17, K21, K24, K25, 9
K28
5 Yil ve Daha Uzun K4, K6, K9, K13, K18, K26, K27, K30 8

Suredir kullanicilar

Tablo incelendiginde katilimcilarin TikTok kullanim siirelerinin {i¢ farkli grupta
toplandig1 goriilmektedir. En yiliksek frekansin 1-2 yillik kullanim deneyimine sahip
katilimcilarda oldugu (f=13) anlasilmaktadir. Bu durum, TikTok’un ergen bireyler arasinda
gorece daha yeni ancak hizla yayginlasan bir dijital platform oldugunu gostermektedir.

3—4 yillik kullanim deneyimine sahip katilimcilarin sayisinin da oldukg¢a yakin oldugu
(f=9) goriilmektedir. Bu bulgu, platformun belirli bir kullanici kitlesi tarafindan orta vadeli bir
kullanim aligkanligina doniistiiglinii ve giinliik yasam pratiklerine yerlesmeye basladigim
gostermektedir.

5 yil ve tizeri kullanim deneyimine sahip katilimcilarin da azimsanmayacak bir orana
sahip oldugu (f=8) goriilmektedir. Bu durum, TikTok un bazi katilimcilar i¢in erken yaslardan
itibaren kullanilan ve uzun siireli bir dijital aligkanliga doniisen bir platform haline geldigini
ortaya koymaktadir.

Genel olarak bulgular, TikTok kullaniminin ergenler arasinda hem yeni baglayan hem de
uzun siiredir devam eden kullanicilarin ¢esitli yapiya sahip oldugunu gostermektedir. Bu
cesitlilik, platformun farkli kullanim deneyimleri ilizerinden ergenlerin giindelik yasam
pratikleri lizerindeki etkisinin degiskenlik gosterebilecegine isaret etmektedir.

8 International Congress on Multidisciplinary Social Sciences ICMUSS-2026), Jun 01-02 2026
Ankara / TURKEY | 101



'8 8™ InTernaTiONAL
\ ’,) Congress of Mulridisciplinary Social

ICM/SS Sciences

TikTok Uygulamasi Giiniin Hangi Saatlerinde Kullaniliyor?

Kod Katilimcilar Frekans
Gece / Yatmadan Once K1, K4, K6, K7, K13, K16, K21, K24, K26, 12
K27, K28, K30
Okuldan  Sonra / K2, K3, K5, K8, K13, K14, K17, K18, K19, 14
Aksamiistii K22, K23, K25, K26, K29
Bos Zamanlarda / Can K1, K4, K7, K9, K10, K11, K12, K14, K15, 13
Sikintisinda K20, K22, K27, K30

Tablo incelendiginde katilimcilarin TikTok kullaniminin giin ig¢inde belirli zaman
dilimlerinde yogunlastig1 goriilmektedir. En yiiksek frekansin “okuldan sonra/aksamiistii”
kullaniminda oldugu (f=14) anlasilmaktadir. Bu durum, ergen bireylerin okul sonrasi bos
zamanlarim dijital icerik tiiketimiyle degerlendirme egiliminde olduklarin1 géstermektedir.
Gilinlin bu zaman dilimi hem yorgunluk hem de dinlenme ihtiyacinin arttig1 bir ddnem olmasi
nedeniyle TikTok kullanimini artiran bir faktor olarak degerlendirilebilmektedir.

Bununla birlikte “bos zamanlarda/can sikintisinda kullanim” (f=13) oraninin da oldukga
yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu bulgu, TikTok un ergenler i¢in yalnizca planh bir etkinlik
degil, ayn1 zamanda anlik bosluklari dolduran bir eglence araci olarak da islev gordiigiinii ortaya
koymaktadir. Ozellikle sikilma durumlarinda platforma yonelme, aligkanhik temelli bir
kullanim bi¢iminin gelistigine isaret etmektedir.

“Gece/yatmadan Once kullanim” (f=12) ise Onemli bir diger yogunlagma olarak
degerlendirilmektedir. Bu durum, platformun uyku 6ncesi rutinlerin bir parcgasi haline geldigini
gostermektedir. Ancak bu tiir kullanimin uzun vadede uyku diizeni ve giinliik yasam ritmi
iizerinde olumsuz etkiler olusturabilecegi degerlendirilmektedir.

Genel olarak bulgular, TikTok’un giiniin belirli bir saatine sikismis bir kullanim yerine,
ozellikle bos zaman, okul sonrasi donem ve gece rutini igerisinde yogunlagan bir dijital
aliskanlik haline geldigini gostermektedir. Bu durum, platformun ergenlerin giinliik yasam
akigina entegre oldugunu ve zaman kullanim pratiklerini sekillendirdigini ortaya koymaktadir.
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TikTok'ta En Cok Hangi Tiir Icerikler Tiiketiliyor?

Kod Katilimcilar Frekans
Komedi ve Eglence K2, K3, K4, K5, K8, K9, K10, K15, K19, 16
K20, K21, K23, K24, K26, K27, K28

Makyaj, Giizellik ve K4, K8, K16, K21, K25, K26, K28 7
Moda

Oyun ve Spor (Futbol) K1, K3, K14, K15, K17, K18, K22, K29 8

Gilinliik Yasam (Vlog), Ke6,K7,K8,K9, K11, K18, K23, K24, K25, 10
Miizik ve Akimlar K30

Bilgi, Ders ve K12, K13, K20, K23 4
Motivasyon

Tablo incelendiginde katilimcilarin TikTok’ta en fazla komedi ve eglence igeriklerini
tiikettikleri goriilmektedir (f=16). Bu durum, platformun ergen kullanicilar agisindan 6ncelikli
olarak eglence ve rahatlama amaciyla kullanildigin1 ve kisa video formatinin bu ihtiyaci
karsilamada etkili oldugunu gdstermektedir.

Bununla birlikte giinliik yasam, miizik ve akim igeriklerinin de 6nemli bir tiikketim alani
olusturdugu (f=10) goriilmektedir. Bu igerik tiirleri, ergenlerin hem gilindelik yasam
pratikleriyle hem de popiiler kiiltiir akimlariyla dogrudan etkilesim kurduklarini ve platformun
sosyal trendleri takip etmede 6nemli bir ara¢ haline geldigini ortaya koymaktadir.

Oyun ve spor icerikleri (f=8) ile makyaj, giizellik ve moda icerikleri (f=7) de orta diizeyde
bir ilgiye sahiptir. Bu bulgu, TikTok’un farkl: ilgi alanlarina hitap eden ¢ok yonlii bir icerik
yapisina sahip oldugunu ve ergenlerin bireysel ilgi alanlarina gore farkli icerik tiirlerine
yoneldigini gostermektedir.

Buna karsilik bilgi, ders ve motivasyon igeriklerinin en diisiik diizeyde tercih edildigi
(f=4) goriilmektedir. Bu durum, ergen kullanicilarin TikTok u daha ¢ok eglence ve bos zaman
degerlendirme amaciyla kullandiklarini, akademik veya bilgi temelli igeriklerin ise daha sinirl
bir ilgi alan1 olusturdugunu gostermektedir.

Genel olarak bulgular, TikTok kullanimimin agirlikli olarak eglence odakli oldugunu;
ancak ayni zamanda farkli igerik tiirleri araciligiyla ergenlerin kiiltiirel, sosyal ve bireysel ilgi
alanlarina temas eden ¢ok boyutlu bir yap1 sundugunu ortaya koymaktadir.
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Fenomenleri Idol Alma ve Onlarin Hayatina Ozenme Durumu

Kod Katilimcilar Frekans
Fenomenlerin Hayatina K1,K3,K4,K5,K6,K7, K8, K9, K10, K11, 22
Ozenen / Idol Alanlar K14, K15, K16, K17, K18, K21, K22, K24, K25,
K26, K29, K30
Idol Almayan / Ozenti K2, K12, K13, K19, K20, K23, K27, K28 8
Duymayanlar

Tablo incelendiginde katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugunun TikTok fenomenlerini idol
olarak gordiigii veya onlarin yasam tarzlarima yonelik bir 6zenme egilimi gelistirdigi
goriilmektedir (f=22). Bu durum, sosyal medya fenomenlerinin ergen bireyler iizerinde yalnizca
icerik treticisi olarak degil, ayn1 zamanda davranis ve yasam tarzi acgisindan referans alinan
figtirler haline geldigini gostermektedir. Bu baglamda fenomenlerin goriiniir basarilari, yasam
tarz1 sunumlar1 ve estetik temsilleri, ergenlerin benlik algis1 ve ideal yasam tasavvuru lizerinde
etkili olabilmektedir.

Buna karsilik katilimeilarin daha kiiglik bir kisminin fenomenleri idol olarak gérmedigi
veya 6zenme duygusu gelistirmedigi (f=8) goriilmektedir. Bu bulgu, tiim ergenlerin fenomen
iceriklerine ayni diizeyde duygusal ve biligsel bag gelistirmedigini, baz1 bireylerin daha elestirel
veya mesafeli bir izleme tutumu sergiledigini ortaya koymaktadir.

Genel olarak bulgular, TikTok fenomenlerinin ergenler tizerinde 6nemli bir kismi i¢in rol
model niteligi tasidigini ve 6zellikle yasam tarzi, gériiniim ve davranis bigimleri agisindan taklit
edilebilir figiirler olarak algilandigin1 gdstermektedir. Bununla birlikte daha sinirli bir grubun
fenomen igeriklerini yalmizca eglence unsuru olarak degerlendirdigi ve 06zdeslesme
gelistirmedigi anlagilmaktadir.

Sosyal Medyadaki Siipheli Bilgilerin Dogrulugunu Teyit Etme Yontemi

Kod Katilimcilar Frekans

Dis Kaynakl._a Teyit Edenler K1, K2, K5, K8, K10, K13, K14, 15
(Google, YZ, Aile/Ogretmen) K15, K16, K21, K22, K24, K25, K26,

K29

Yorumlara Bakarak veya Kendi K3, K4, K6, K7, K9, K11, K12, 13
Stizgecinden Gegirerek Teyit Edenler K17, K18, K23, K27, K28, K30

Teyit Etme Ihtiyact K19, K20 2
Duymayanlar

Tablo incelendiginde katilimcilarin sosyal medyada karsilastiklar: siipheli bilgilerin
dogrulugunu teyit etme konusunda farkli stratejiler gelistirdikleri goriilmektedir. En yiliksek
frekansin dis kaynaklara bagvurarak dogrulama yapan katilimcilarda oldugu (f=15)
anlasilmaktadir. Bu grup, Google, yapay zeka araglar1 veya aile/6gretmen gibi giivenilir
gordiikleri kaynaklara bagvurarak bilgiyi dogrulama egilimindedir. Bu durum, katilimcilarin
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onemli bir bolimiiniin dijital bilgiye kars1 elestirel bir yaklasim gelistirdigini ve dogruluk
kontroliinii digsal referanslarla saglamaya ¢alistigin1 géstermektedir.

Bununla birlikte katilimcilarin 6nemli bir kisminin yorumlar iizerinden degerlendirme
yapma veya kendi biligsel slizgecini kullanma yoluyla teyit ettigi (f=13) goriilmektedir. Bu
bulgu, sosyal medya iceriklerinin dogrulugunun yalnizca resmi kaynaklarla degil, ayni
zamanda platform ig¢i etkilesimler ve bireysel sezgiler araciligiyla da degerlendirildigini ortaya
koymaktadir. Ancak bu yontem, bilgi dogrulugu agisindan daha 6znel ve degisken bir yap1
tasiyabilmektedir.

Ote yandan ¢ok simirli sayida katilimeimnin (£=2) karsilastig1 bilgileri dogrulama ihtiyaci
duymadig1 goriilmektedir. Bu durum, bazi ergen bireylerin sosyal medyada sunulan igerikleri
sorgulamadan kabul edebildigini ve elestirel medya okuryazarliginin her katilimcida ayni
diizeyde gelismedigini gdstermektedir.

Genel olarak bulgular, katilimcilarin biiyiik ¢cogunlugunun bilgi dogrulama konusunda
aktif bir tutum sergiledigini; ancak kullanilan yontemlerin giivenilirlik diizeyinin farklilastigini

ortaya koymaktadir. Bu durum, dijital medya okuryazarliginin ergenler arasinda kismen
gelismis oldugunu ancak hala giiclendirilmesi gereken yonlerinin bulundugunu géstermektedir.

TikTok Kullaniminin Sosyal Cevreye, lletisime ve Derslere Etkisi

Kod Katilimeilar Frekans
Negatif Etki Hissedenler K6, K7, K9, K10, K13, K21, K28, K29 8
(Izolasyon, Ders  Diisiisii,
Zaman Kaybi)
Sosyal ve Akademik K1, K2, K3, K4, K5, K8, K11, K12, K14, 22
Hayatim EtkilemediginiK15, K16, K17, K18, K19, K20, K22, K23,
Diistinenler K24, K25, K26, K27, K30

Tablo incelendiginde katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugunun TikTok kullaniminin sosyal
cevre, iletisim ve ders yasamu iizerinde belirgin bir etkisi olmadigimi diislindiigii goriilmektedir
(f=22). Bu durum, katilimcilarin 6nemli bir kisminin platform kullanimint giindelik
yasamlarinin olagan ve rutin bir pargasi olarak konumlandirdigin1 ve bu kullanimin akademik
ya da sosyal islevselliklerini dogrudan degistirmedigini algiladigin1 gostermektedir.

Bununla birlikte daha kiiciik bir grubun TikTok kullanimmin olumsuz etkiler
olusturdugunu ifade ettigi (f=8) goriilmektedir. Bu etkiler arasinda sosyal izolasyon, ders
basarisinda diisiis ve zaman kaybi gibi unsurlarin 6ne c¢ikti§i anlasilmaktadir. Bu durum,
ozellikle yogun kullanimin bazi katilimcilar iizerinde dikkat daginikligi ve sorumluluklarini
erteleme gibi sonuglar dogurabildigini gostermektedir.

Genel olarak bulgular, TikTok’un ergenlerin yasami iizerindeki etkisinin tiim katilimcilar
icin ayn1 diizeyde olmadigina isaret etmektedir. Bir grup kullanici platformu nétr bir arag olarak
degerlendirirken, daha sinirlt bir grup ise sosyal ve akademik yasamda cesitli olumsuz etkiler
deneyimledigini belirtmektedir. Bu durum, TikTok kullaniminin etkilerinin bireysel kullanim
yogunlugu, kullanim amac1 ve 6z denetim diizeyi gibi degiskenlere bagli olarak farklilastigini
ortaya koymaktadir.
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Videolarda Goriilenleri Eyleme Dékme (Satin Alma ve Deneme) Pratigi

Kod Katilimcilar Frekans

Goérilen  Uriinii  Satin K5, K6, K7, K8, K9, K11, K12, K14, 17
Alanlar (Makyaj, Esya, GiyimK16, K19, K22, K24, K25, K26, K27, K28,
vb.) K30

Oyun Taktigi, Yemek K1, K3, K4, K13, K17, K18, K19, K29 8
Tarifi veya  Spor  Pratigi
Deneyenler

Higbir Uriin Almayan veya K2, K10, K15, K20, K21, K23 6

Eyleme Dokmeyenler

Tablo incelendiginde katilimcilarin 6nemli bir kismmin TikTok’ta karsilastiklari
icerikleri dogrudan giindelik yasam pratiklerine yansittiklar1 goriilmektedir. En yiiksek
frekansin goriilen {iriinii satin alma davranisinda oldugu (f=17) anlagilmaktadir. Bu durum,
TikTok igeriklerinin 6zellikle tiiketim davraniglarini yonlendirme giiciine sahip oldugunu ve
ergen bireylerde ani satin alma egilimlerini tetikleyebildigini gostermektedir. Makyaj, giyim ve
cesitli kigisel iirlinlerin bu kapsamda 6ne ¢iktig1 anlasilmaktadir.

Bununla birlikte katilimcilarin bir kisminin igeriklerde gordiikleri pratikleri deneme
yoluna gittikleri (f=8) goriilmektedir. Bu davranislar oyun taktikleri, yemek tarifleri ve spor
uygulamalar gibi farkli alanlarda ortaya ¢ikmakta olup, TikTok’un yalnizca tiiketim degil ayni
zamanda 6grenme ve uygulama temelli bir etkilesim alan1 sundugunu gostermektedir.

Ote yandan daha smirl bir grubun ise (f=6) TikTok igeriklerini higbir sekilde eyleme
dokmedigi goriilmektedir. Bu durum, bazi katilimcilarin platformu daha pasif bir izleyici
konumunda takip ettigini ve icerikleri giindelik yasamlarina aktarmadigini1 gostermektedir.

Genel olarak bulgular, TikTok’un ergenler iizerinde giiclii bir davranigsal etki alani
olusturdugunu; oOzellikle satin alma davranislar1 {izerinden tiikketim aliskanliklarin
sekillendirdigini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte igeriklerin bir kismimin pratik
uygulamalara doniistiigli, ancak belirli bir grubun bu etkilerden daha mesafeli durdugu
anlasilmaktadir.

4. Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Bu arastirmada TikTok fenomenlerinin ergen bireylerin giindelik yasam pratikleri
tizerindeki etkileri incelenmis; 12—18 yas aralifinda yer alan katilimcilarin TikTok kullanim
stireleri, kullanim zamanlari, igerik tercihleri, fenomenlerle kurduklar iliski bicimleri, bilgiye
yaklagim stratejileri ve igeriklerin glindelik yasama yansimalar1 degerlendirilmistir. Elde edilen
bulgular, TikTok’un ergen bireyler icin yalnizca bir eglence platformu olmanin 6tesinde, sosyal
ogrenme, tiiketim davranisi ve giindelik yasam pratiklerinin yeniden sekillendigi ¢cok boyutlu
bir dijital alan haline geldigini gostermektedir. Bununla birlikte arastirmanin belirli bir katilimc1
grubu ile sinirl olmasi nedeniyle sonuglarin genellenebilirligi agisindan dikkatli yorumlanmasi
gerekmektedir.
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Literatiirde sosyal medya platformlariin ergenlik doneminde kimlik gelisimi, sosyal
etkilesim ve kiiltiirel yonelimler iizerinde belirleyici bir rol oynadig1 vurgulanmaktadir (Boyd,
2014; Jenkins, 2016). Bu calismada da benzer sekilde katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugunun
TikTok’u o6zellikle komedi ve eglence igerikleri tizerinden kullandig1 goriilmiistiir. Bu bulgu,
platformun temel kullanim motivasyonunun rahatlama, stres azaltma ve bos zaman
degerlendirme {izerine kurulu oldugunu ortaya koymaktadir. Giiniin belirli zaman dilimlerinde
ozellikle okul sonrasi, gece ve bos zamanlarda yogunlasan kullanim pratikleri, TikTok un
ergenlerin giinliik yasam dongiisiine entegre oldugunu gostermektedir.

Arastirmada elde edilen 6nemli bulgulardan biri, katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugunun
TikTok fenomenlerini belirli dl¢iilerde rol model olarak gérmesi ve yasam tarzlarina 6zenme
egilimi gostermesidir. Bu durum, fenomenlerin yalnizca igerik ireticisi olarak degil, ayni
zamanda davranigsal norm ve yasam bicimi sunan dijital aktorler haline geldigini
gostermektedir. Bandura’nin (1977) sosyal 6grenme kurami ¢er¢evesinde degerlendirildiginde,
ergen bireylerin gozlem yoluyla 6grenme siireclerinin dijital ortamlarda giiclii bir sekilde
isledigi anlagilmaktadir. Ozellikle giyim, makyaj, konusma tarzi ve davranis bigimlerinin taklit
edilmesi bu durumu desteklemektedir.

Bulgular ayrica TikTok kullanimiin ergenlerin sosyal ve akademik yasami iizerindeki
etkilerinin farkliliklar icerdigini ortaya koymaktadir. Katilimeilarin biiytik bir kismi kullanimin
hayatlarinda belirgin bir degisiklik yaratmadigini ifade ederken, daha kii¢iik bir grup zaman
kaybi, akademik gerileme, dikkat daginiklig1 ve sosyal izolasyon gibi olumsuz etkilerden soz
etmistir. Bu durum, TikTok un etkilerinin bireysel kullanim yogunlugu, 6z denetim becerisi ve
icerik tiikketim bicimi gibi degiskenlere bagli olarak farklilagtigini ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte katilimcilarin 6nemli bir kismmin TikTok’ta gordiikleri igerikleri
giindelik yasamlarina aktardiklari belirlenmistir. Ozellikle satin alma davranislarinin yiiksek
frekansta olmasi, platformun tiiketim kiiltiirii izerindeki etkisini agik bicimde gostermektedir.
Bu bulgu, dijital igeriklerin yalnizca biligsel diizeyde kalmadigini, ayni zamanda davranisa
doniiserek ekonomik ve sosyal pratikleri etkiledigini ortaya koymaktadir. Ayrica oyun, yemek
tarifi ve spor iceriklerinin de belirli oranlarda denendigi goriilmiis, bunun TikTok’un 6grenme
ve uygulama temelli bir etkilesim alan1 sundugunu gosterdigi anlagilmistir.

Bir diger 6nemli bulgu ise katilimcilarin siipheli bilgileri dogrulama stireclerindeki
farkliliklardir. Katilimeilarin biiytik bir kismi bilgiyi dis kaynaklara bagvurarak ya da sosyal
medya i¢i degerlendirme mekanizmalariyla kontrol ederken, daha siirli bir grup dogrulama
ithtiyaci hissetmemektedir. Bu durum, ergen bireyler arasinda dijital medya okuryazarliginin
kismen gelistigini ancak hala gii¢lendirilmesi gereken yonler bulundugunu gostermektedir.

Elde edilen bulgular genel olarak degerlendirildiginde, TikTok’un ergen bireylerin
giindelik yasaminda ¢ok boyutlu bir etki alan1 olusturdugu gortilmektedir. Platform bir yandan
eglence ve sosyal etkilesim imkani sunarken, diger yandan tiiketim davranislarint yonlendiren,
rol model algisini sekillendiren ve zaman yOnetimini etkileyen bir yapiya donlismektedir. Bu
nedenle TikTok’un etkileri yalnizca olumlu ya da olumsuz olarak degil, kullanim bi¢imine gore
degiskenlik gosteren dinamik bir siire¢ olarak ele alinmalidir.
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Oneriler

* FErgen bireylerin sosyal medya kullanim farkindaligin1 artirmaya yonelik medya
okuryazarlig1 egitimleri yayginlastirilmalidir.

» TikTok ve benzeri platformlarin igerik tiiketimi iizerindeki etkilerini ele alan rehber
caligmalar okul miifredatina entegre edilmelidir.

* Fenomen igeriklerinin tiiketim davraniglari iizerindeki yonlendirici etkisini azaltmaya
yonelik bilinglendirme faaliyetleri artirilmalidir.

* Ailelerin dijital denetim ve rehberlik siire¢lerinde daha aktif rol almas1 desteklenmelidir.

* Ergenlerin 6z denetim ve zaman ydnetimi becerilerini gelistirecek dijital farkindalik
programlar1 uygulanmalidir.

* Sosyal medya platformlarinda yasa uygun igerik filtreleme sistemleri daha etkin hale
getirilmelidir.

* Gelecek arasgtirmalarda farkli sosyal medya platformlart karsilastirmali olarak
incelenerek ergen davranislari tizerindeki etkiler daha kapsamli sekilde ele alinmalidir.
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Deprem Magduru Kadinlarin Deneyimleri: Antakya Orneginde Sosyal Hizmet Ihtiyaclari

ve Sorunlari

Yasemin OZDEMIR!
Melek ZUBAROGLU YANARDAG?

Abstract

The current study investigates the profound impacts of the February 6, 2023,
Kahramanmaras-centered earthquakes on female survivors residing in the Antakya district of
Hatay. The primary objective is to evaluate the psychological, social, and economic problems
encountered by these women during and after the disaster, while identifying their specific social
work requirements for sustainable recovery. Employing a qualitative research design, the study
utilized the snowball sampling method to reach ten women aged 18 and over from diverse
socio-economic backgrounds. Data were collected through semi-structured, face-to-face in-
depth interviews and subsequently analyzed using thematic analysis. The findings reveal that
earthquake victim women are significantly more vulnerable to the disaster's negative
consequences due to traditional gender roles and socio-economic factors Bundles of factors
such as unemployment and education levels. The thematic analysis identified four major areas
of struggle: severe economic losses including loss of livelihood and looting, acute
psychological issues such as chronic anxiety, panic, and sleep disorders, physical health
challenges, and substantial barriers in accessing systemic social aid. Participants consistently
highlighted that the lack of gender-sensitive planning during the initial disaster response and
the subsequent distribution of aid exacerbated their hardships and sense of insecurity.
Furthermore, the study determined that social service needs were often overlooked in the early
stages of recovery. In conclusion, this research emphasizes the urgent necessity for long-term,
structured psychosocial support systems and the integration of gender-responsive strategies in
social policy.

Keywords: Earthquake, Women Victims, Social Work, Antakya, Gender
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1. Giris

Insan yasami, bireyin kendi kontrolii disinda gelisen, hayatin olagan akisini kesintiye
ugratan ve derin izler birakan makro diizeydeki krizlerden dogrudan etkilenmektedir. Bu
krizlerin basinda yer alan dogal afetler, sadece meydana geldikleri an ile sinirli kalmayip;
bireysel, toplumsal, psikolojik ve ekonomik sistemleri altiist eden yapisal yikimlara yol agar.
Ergiinay (2007) afeti, siiregiden normal yasami bozarak veya kesintiye ugratarak fiziksel,
sosyal, ekonomik ve psikolojik sorunlar ortaya ¢ikaran, yerel halkin tek basina iistesinden
gelemedigi olaylar biitiinii olarak tanimlamaktadir. Diinya Saghk Orgiiti (WHO, 2015) ise
dogal afeti “’beklenmeyen, kurumun olanaklar1 ve kapasitesinin asan normal isleyisi bozan,
disaridan yardim gerektiren ani ekolojik olgudur’’ olarak tanimlamistir.

Afetlerin toplumsal etkileri incelendiginde, yikimin herkes icin esit derecede
gerceklesmedigi, toplumun halihazirda kirilgan olan kesimlerinin bu siirecten ¢cok daha derin
etkilendigi goriilmektedir. Afet ¢aligmalarinda siklikla vurgulandig iizere; kadinlar, ¢cocuklar,
yaslilar ve engelliler afet siire¢lerinde en yiiksek risk grubunu olusturmaktadir (Arica vd.,
2023). Ozellikle toplumsal cinsiyet rolleri ve buna bagh gelisen sosyo-ckonomik esitsizlikler,
kadinlar1 afetin ikincil zararlarina kars1 ¢ok daha savunmasiz hale getirmektedir (Celebi Boz ve
Sengiin, 2017). Kadinlar bir yandan afet magduru olarak hayatta kalma miicadelesi verirken,
diger yandan hane icindeki bakim rollerini siirdiirmek, ¢ocuklarin, yaslilarin ya da engelli aile
bireylerinin sorumlulugunu tstlenmek zorunda kalmaktadirlar. Literatiir, afet sonrasi kriz
anlarinda hijyenik malzemelere erisim gii¢liigii, tireme saglig1 riskleri, regl donemi sorunlari ve
barinma alanlarindaki giivenlik zafiyetlerinin (taciz, siddet riskleri) dogrudan kadinlarin yasam
kalitesini tehdit ettigini gostermektedir (UNISDR, 2015). Celebi Boz ve Sengiil (2017) yapmis
olduklar1 arastirmada kadinlarin afet siras1 ya da afet sonrasi siiregte birden fazla tiirde siddete
maruz kalabilecegini ve yasam alanlarinda giivenlik sikintilar1 yasayabileceklerinin
belirtmislerdir. Ayn1 zamanda afet donemlerinde cocuk ve kadin ticareti artabilecegini de
eklemislerdir. Uluslararasi aragtirmalarda kadinlarin afetlerde fiziksel, cinsel, psikolojik siddet,
insan ticareti ve istismar ile karsi karsiya kaldiklar1 belgelenmis durumdadir (Enarson, 2014,
Gordon vd.).

Celebi Boz ve Sengiin (2017) yapmis olduklar1 ¢aligmada diinyada, afetlerde kadinlarin
cinsiyet rollerinden kaynaklanan sorunlar1 bes baslik altinda toplamistir. Bunlar;

“l- Kadinlarin yetistirilme sekillerinden kaynaklanan davranislari, yasamlar1 boyunca
edindikleri yetenek ve becerileri ve cesaretleri gibi toplumsal cinsiyet roliinden etkilenmeleri
sonucunda dezavantajlar yasadiklarmi ifade etmektedirler. Ornek olarak, kadinlarin yiizme
veya agaca tirmanma yeteneklerinin, erkeklere oranla daha az olma durumu, kadinlarin ahlaki
acidan evi terk etme, kendisini ve ¢ocuklarini giivenli bir yer ve mekéana gotiirme kararini tek
baslarina vermeleri hakkindaki yetersizlikleri, giysilerinin hareketlerini kisitlayacak sekilde
olmas1 veya gece yasanan herhangi bir afette evlerini terk etmeden 6nce ev disinda toplumun
iyeleri tarafindan kabul gorecek kiyafet giymeye kendilerini zorunlu hissetmeleri gibi
davranislarin yetistirilme tarzlar1 ile toplum tarafindan kadina yiiklenen roller agisindan
aciklanabilecek durumlar s6z konusu olmaktadir.

2- Afet sonrasinda kadinlarin temiz suya ulagimin zorlugu ile olas1 enfeksiyonlar s6z
konusu olabilmektedir. Kadinlarin dncelikle hane halkinin ortak yasam alani temizligi ile
ilgilendikleri temiz veya pis suyu kullanmak mecburiyetinde olmalari, afetten sonra barinilan
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mekanlarda cinsiyete uygun tuvaletlerin olmayisi, yeterli diizeyde hijyenin saglanamamasi
durumu, ahlaki gerekce ve nedenlerden dolay1 kadinlarin kullanmakta giigliik ¢ekecekleri ortak
tuvalet ile banyolarin olusu, geceleri tuvalet kullanimini giiglestiren aydinlatma sorunlar1 gibi,
gercekte basit gibi goriilen ancak toplumsal cinsiyete duyarli bakis agisiyla bakilmadiginda
hastalik sebebi olusturabilecek durumlar.

3- Kadinlar i¢in afet ve kriz durumlarinda tireme sagligi hizmetlerine erigimin zorluklari.

4- Afetler tiim yasam alanlarini; koruma, toplumsal dayanisma gibi yasam normlarindan
olusan tiim sistemleri pargalamasi.

5- Insan ve kadin ticaretinin afet, acil durum ve savaslarda artmasi.”

Bu baglamda, deprem gibi kitlesel travmalarin ardindan kadinlarin gii¢clenme siireclerinin
manevi destekler, sosyal aglar ve profesyonel mikro/makro sosyal hizmet miidahaleleriyle
desteklenmesi kritik bir zorunluluktur.

Dogal afetlerin kadin tizerindeki etkileri géz oniine alindiginda, kriz ve rehabilitasyon
stireclerinde kadinlarin 6zgiin deneyimlerinin, sosyo-ekonomik kirilganliklarinin ve kurumsal
mekanizmalardan beklentilerinin biitiinciil bir yaklasimla incelenmesi, gelistirilecek sosyal
politikalar acisindan 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda gerceklestirilen arastirmanin temel
amaci; 6 Subat 2023 Kahramanmaras merkezli depremlerde Hatay’in Antakya ilgesinde
depremi yasamis kadinlarin afet an1 ve sonrasinda yasadiklar1 psikolojik, fiziksel ve sosyo-
ekonomik problemleri derinlemesine analiz etmek ve bu problemler karsisinda ortaya ¢ikan
sosyal hizmet gereksinimlerini belirlemektir. Arastirma kapsaminda, kadinlarin toplumsal
cinsiyet rolleri ekseninde lstlendikleri bakim sorumluluklarinin kriz anlarindaki yansimalari,
sosyal yardimlara erisim siire¢lerinde karsilastiklari sorunlar ve uzun vadeli psiko-sosyal
tyilesme stireglerindeki miiracaatg1r odakli ihtiyaglari sosyal hizmet disiplininin hak temelli ve
giiclendirici perspektifiyle agiga ¢ikarilmaya ¢aligilmistir.

2. Yontem

Bu arastirma, 6 Subat 2023 Kahramanmaras merkezli depremlerin ardindan Hatay'in
Antakya ilgesinde yasayan depremzede kadinlarin yasadiklari problemleri ve sosyal hizmet
gereksinimlerini derinlemesine anlamak amaciyla nitel arastirma deseninde kurgulanmistir.
Nitel aragtirma modelleri, bireylerin kendi yasam diinyalarindaki 6zgiin deneyimleri ve
anlamlandirma stire¢lerini kesfetmede en etkili bilimsel yontemdir.

Katimer Grubu ve Ornekleme

Aragtirmanin Orneklemini, deprem aninda ve sonrasindaki siirecte Antakya'da ikamet
etmis olan, farkli sosyo-ekonomik katmanlardan gelen ve goniilliiliik esasina dayali olarak
caligmaya katilan 18 yas ve lizeri 10 kadin olusturmaktadir. Katilimcilara ulasmada, kirillgan
gruplara erisimde yliksek giivenilirlik saglayan kartopu (snowball) 6rnekleme yontemi
kullanilmistir. Bu agidan Kartopu Ornekleme Modeli kapsaminda 20.12.2023-21.01.2024
tarihleri arasinda 18 yas iistii 10 kadin afetzedeye ulasilarak derinlemesine yar1 yapilandirilmis
goriismeler yapilmistir
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YAS MESLEK CALISMA EGITIM VARSA

DURUMU COCUK

SAYISI

50 Bakim personeli Cahsiyor Lise Bekar 2
40 Ev hanimi Calismiyor  Ortaokul Bekar 2
43 Ev hanimi Calismiyor ilkokul Evli 2
49 Temizli personeli Cahsiyor ilkokul Bekar 4
58 Bakim personeli Cahsiyor ilkokul Evli 5
50 Hemsire Gahsiyor Lisans Evli 3
27 Yurt yonetim Cahsiyor Lisans Bekar -
personeli
“ 18 Ogrenci Calismiyor  Lise Bekar -
“ 24 Psikolojik danisman  Calisiyor Lisans Bekar -
“ 42 Bakim personeli Gahsiyor Lise Bekar 3

Yukaridaki tabloda verilen her kod bir katilimciy1 isaret etmektedir. Etik kurallar ve
edinilen bilgilerin hi¢birinin paylagilmayacagina iliskin taahhiit verilmesi nedeniyle katilanlarin
kisisel bilgileri paylagilmamistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Veriler, arastirmaci tarafindan hazirlanan ve katilimeilarin sosyo-ekonomik, psikolojik,
fiziksel durumlan ile yardim mekanizmalarina erisimlerini sorgulayan yari yapilandirilmis
goriisme formu araciligiyla toplanmistir. Gorlismeler, derinlemesine miilakat (in-depth
interview) teknigiyle, katilimcilarin kendilerini giivende hissettikleri ortamlarda yiiz yiize
gerceklestirilmistir. Elde edilen ses kayitlan titizlikle metne dokiilmils ve verilerin analizinde
tematik analiz yontemi uygulanmigtir. Okumalar esnasinda ortaya ¢ikan kodlar hiyerarsik bir
diizene getirilerek ana temalar altinda birlestirilmistir.

3. Bulgular

Katilimcilarla yapilan derinlemesine goriismeler neticesinde, deprem magduru kadinlarin
deneyimleri 4 temel tema etrafinda sekillenmistir. Bu temalar; ekonomik kayiplar, psikolojik
sorunlar, fiziksel saglikla ilgili konular ve sosyal yardimlara erigim siirecleridir.

3.1. Ekonomik Kayiplar ve Sosyo-Ekonomik Yikim
Gortglilen kadmnlarin biiytik bir kismi, depremle birlikte yapisal bir ekonomik ¢okiis

yasadiklarini, isyerlerinin, evlerinin ve gecim kaynaklarinin yok oldugunu ifade etmistir.
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Ozellikle bolgedeki ticari alanlarin yikilmas: ve ardindan yasanan asayis/yagma problemleri
ekonomik zarar1 katlamistir. Diizenli geliri olmayan veya esi issiz kalan kadinlarda bu
kirilganlik ¢cok daha yogun hissedilmistir. Yasanan bu ani yoksullagma ve miilksiizlesme
deneyimini dogrudan aktaran G3 kodlu katilimci, hane i¢indeki gecim miicadelesini su sozlerle
somutlastirmaktadir:

“Ekonomik sikint1 ¢ok ¢ektik zaten. Benim esim burada degildi. Su anda issiz zaten, isini
birakip geldi. Borgla hargla kira yardimi alarak gecinmeye calistim... Benim evimde
esyalarimin yarisi zaten yagmalandi.”

G3 kodlu katilimcinin ifadelerinden anlasilacagi iizere afet sonrasinda barinma krizinin
yanina eklenen igsizlik sorunu kadmi hanenin temel ihtiyaclarini karsilama mecburiyeti ile
bor¢lanma ya da yardim mekanizmalarina bagli hale gelmesine sebebiyet vermistir. Bunun
yaninda afet bolgesinde ticari faaliyet yiiriiten isletmelerin hedef alindigi yagma olaylar
depremin yarattig1 ekonomik travmay1 yine toplumu biiyiik boyutta etkilendigi giivenlik krizine
donmesine sebep olmustur. Ekonomik travmay1 toplumsal bir giivenlik krizine doniistiirmiistiir.
Nitekim bolgedeki esnaf yakinlarinin ugradigi yapisal yikimi ve asayis eksikligini tasvir eden
G1 kodlu katilime1, yagma olaylarinin boyutunu su sozlerle dile getirmistir:

“Tarim ¢aligan1 ve esnaf kesimi ¢ok fazla oldugu i¢in herkes ve yagmalanma da ¢ok fazla
oldugu i¢in zarar ¢ok fazlaydi. En basitinden yegenimin diikkani depremin aksaminda
yagmalandi ve takriben iki trilyona yakin bir zarar1 oldu.”

Katilime1 G1’in vurguladigi bu biiyiik boyuttaki maddi zarar, yerel esnafin afet karsisinda
korumasiz birakildigini ortaya koymaktadir. Buna karsin, kamu sektoriinde istihdam edilen ya
da diizenli maas girdisi deprem siirecinde de kesintiye ugramayan katilimcilarin (Orn: G4, G5)
anlatilar1 incelendiginde, bu kisilerin maddi krizi daha kontrollii ve gérece az hasarla atlattiklar
gozlemlenmistir. Bu durum, diizenli ekonomik gelirin ve giivenceli istthdamin, bireylerin
kitlesel afetlere kars1 sosyo-ekonomik dayanikliligini (resilience) artiran en temel koruyucu
faktor oldugunu acik¢a kanitlamaktadir.

3.2. Psikolojik Sorunlar ve Travmatik Etkiler

Depremin ani, beklenmedik ve dehset verici dogasi, kadin katilimcilarin ruhsal
diinyalarinda akut diizeyde baslayip kroniklesme egilimi gosteren derin travmatik yaralar
birakmistir. Analiz siirecinde tiim katilimcilarin ortak olarak siirekli tetikte olma hali, ani 6fke
nobetleri, panik atak ve kalici uyku bozukluklarmdan bahsettigi saptanmugstir. Ozellikle
kadinlarin, afet aninin zihinlerindeki canliligin1 korumasi sebebiyle geceleri uyuyabilmek icin
giiniin aydinlanmasini beklemek zorunda kalmalari, travmanin mekansal ve zamansal boyutunu
gosteren en carpict bulgudur. Bu kronik uykusuzluk ve giivensizlik hissini kendi 6zgiin
deneyimi lizerinden agiklayan G1, ruhsal durumunu su climlelerle aktarmaktadir:

“’Ben ¢ok fazla uykusuzluk sorunu yasadim. O siirecte dordii yirmi gegeyi bekliyordum
daha dogrusu giin aydinlanacak pencereden disari baktigimda giin aydinlandi gilivendesin
uyuyabilirsin diyordum.”

G1 kodlu katilimcr ile ayni sorunlart ifade eden G7 kodlu katilimct ise duruma iliskin
uyguladigi ¢oziim yollarini su sekilde aktarmistir:

> Mesela gece biz o korkudan dolay1 bazilarimiz uyurken bazilarimiz nébette bekliyordu.
Mutlaka uyanik olan birileri vardi. Isiklar mesela disarda bile 1siklar mutlaka agikti ¢evre
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aydinlatmalari. Bir sikint1 olursa digerlerini uyandirmasi i¢in. Uyku sorunu bence herkeste
oldu. Uyku diizenimiz bozuldu. Ben bir ara disarda kaldigimiz siirecte ben sabaha kadar
uyumuyordum. Sabah herkes uyaninca ben uyuyordum. Herkes uyanikken yani.”’

G1 ve G7 kodlu katilimcilarin ifadeleri kokli bir fobi olusmasi ve zaman dilimine baglh
travma algisi ile bireyin temel giiven duygusunun sarsildigi ve dig diinyayi siirekli bir tehdit
alan1 olarak kodladigin1 gostermektedir. Benzer sekilde, deprem anindaki sallant1 hissinin ve
seslerin giindelik hayattaki siradan nesnelerle tetiklenmesi, kadmlarin psikolojik olarak
giindelik hayata uyum saglama siireclerini ciddi 6lgiide baltalamaktadir. Bu uyarilmiglik halini
ifade eden G10 kodlu katilimc1 duygusal yipranmisligini soyle ifade etmektedir:

“Panik cok fazla artti. Her sandalye sallandiginda ister istemez refleks oluyor...
Psikolojik olarak baya sinirlerimiz tamamen yerinden gitmis durumda. Ben hi¢ sinirlerime
hakim olamiyorum. Ufacik bir seyde panik yapiyorum.”

Katilime1 G10’un tasvir ettigi bu durum, travma sonrast stres bozuklugunun (TSSB) tipik
bir yansimasi olup, kadinlarin afet sonrasindaki uzun donemde dahi giindelik islevselliklerini
ve duygu regiilasyonlarini korumakta zorlandiklarini agik¢a ortaya koymaktadir. Bu yogun
psikolojik yipranma, sahada acil ve siirdiiriilebilir klinik sosyal hizmet miidahalelerine olan
gereksinimin en net gostergesidir.

3.3. Fiziksel Saghkla ilgili Konular ve Hijyen Bariyerleri

Afet sonrasindaki ilk kritik giinlerde altyapmin tamamen ¢okmesi, temiz suya ve
kadinlarin en temel biyolojik ihtiyaglari olan hijyenik ped ve i¢ camasir1 gibi malzemelere
erisimi imkansiz kilmistir. Cadir ve konteyner kentlerdeki ortak kullanim alanlarinin
yetersizligi, kadinlari salgin hastalik riskleriyle karsi karsiya birakirken fiziksel yipranmay1 da
artirmistir.  Fiziksel hayatta kalma miicadelesinin, lojistik imkansizliklar ve bakim
sorumluluklartyla nasil kesistigini en yalin haliyle anlatan, deprem aninda bakim merkezinde
calisan G10, yasadiklari insani krizi su s6zlerle detaylandirmaktadir:

“Yemek yok hi¢bir sey yok. Mesela bu depoda daha 6nce bizim 14 tane mutfak personeli
calistyordu. Yaslilara yemek yedirmek icin biz hep oralari patlattik. Biskiiviyi suyla slattik
yaslilarimiza yedirdik depremin oldugu giin.”

G10’un bu anlatis1, kadinlarin afet aninda sadece kendi can giivenliklerini korumakla
kalmay1p, toplumsal cinsiyet rollerinin kendilerine yiikledigi "bakim verme" sorumlulugunu en
zor sartlar altinda dahi otomatik olarak iistlendiklerini gostermektedir. Personel eksikligine
ragmen yaslilar1 doyurmak icin biskiivileri suyla 1slatmak gibi ¢6ziimler tliretmek zorunda
kalmasi, kriz anlarinda kadinin fiziksel sinirlarini ve emegini son raddeye kadar zorladiginin
somut bir kanitidir. Bunun yaninda deprem aninda enkaz altinda kalan G6 kodlu katilimci ise
depremin kendisi iizerindeki fiziksel olumsuz etkisini ve tedavi siirecini su sekilde ifade
etmektedir:

* Iki akcigerimde de hasar var. Kan ve hava doldu icine. 45 giin akcigerlerim igin tedavi
gordiim. Konugamiyordum, yutkunamiyordum, ¢igneyemiyordum, oturamiyordum. Viicudum
her degdigi yere batiyordu. lyilesmek icin ¢ok ¢abaladim. Bag kurdugum tiim canllar icin
tyilesmek i¢in ¢abaladim. Cok fazla ameliyat ge¢irdim. Yogum bakimdan ¢iktiktan sonra omuz
ameliyati gecirdim fizik tedaviye basladim hala da devam ediyor. Sag kolumu
kullanamayacagimi sdylediler gercekten de kullanamiyordum. Yemek banyo giyinmek gibi her
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sey icin birine ihtiyacim vardi 3 ay sonra sag elimi kullanamayacagimi sdylediler. Bir ¢ok kisi
ile goriistiim ve hepsi elimi kullanamayacagimi sdylemisti. O kadar ¢ok operasyon gecirdim ve
o kadar ¢ok ila¢ kullandim ki saglarim dokiilmeye baslamisti. Sonra kolumdan ameliyat oldum
3 ay ciddi bir fizik tedavi gérdiim. ©’

3.4. Sosyal Yardimlara Erisimle ilgili Konular ve Organizasyon Eksikligi

Arastirmaya katilan kadinlarin anlatilarinda ortaklasa en radikal elestiri, afet yonetiminin
ilk evrelerinde (6zellikle hayati 6nem tastyan ilk 72 saatte) kurumsal koordinasyonun ve lojistik
planlamanin yetersiz kalmasidir (Orn. G1 ve G10 kodlu katilmcilarin ifadeleri). Dagitilan
sosyal yardimlarin "toplumsal cinsiyete duyarli" (gender-sensitive) bir perspektiften uzak
olmasi, kadinlarin 6zel ihtiyaclarinin (ped, temiz i¢ ¢amasiri, emzirme alanlari, glivenli ve
aydinlatilmis mahrem tuvaletler) g6z ardi edilmesine yol agmistir. Yardimlarin sadece standart
kuru erzak ve c¢adir dagitimiyla simirli kalmasi, kadinlarin siire¢ igindeki ikincil
magduriyetlerini derinlestirmistir. Sahadaki organizasyon eksikligi, hak temelli bir sosyal
yardim dagitim mekanizmasinin isletilemedigini ve miiracaatgilarin ihtiyag tespitlerinin
profesyonel diizeyde yapilmadigini géstermektedir. Bu durum, kriz yonetiminde sosyal hizmet
uzmanlarinin saha koordinasyonundaki yoklugunun yarattigi sistemsel boslugu gozler oniine
sermektedir.

4. Sonug¢

Bu c¢alisma, 6 Subat 2023 tarihinde gerceklesen Kahramanmaras merkezli depremleri
Hatay’in Antakya il¢esinde bizzat deneyimleyen kadinlarin sosyo-ekonomik, psikolojik ve
fiziksel durumlarimi sosyal hizmet disiplini g¢er¢evesinde derinlemesine ortaya koymustur.
Arastirmadan elde edilen birinci temel bulgu, afet an1 ve sonrasinda yasanan yapisal ekonomik
cokiisiin ve yagma gibi asayis problemlerinin kadmnlarin kirilganligini katladig: yoniindedir.
Literatiirde Ergilinay (2007) afeti, yerel halkin tek basina iistesinden gelemedigi ve ekonomik
sistemleri fel¢ eden olaylar biitlinii olarak tanimlarken; bu arastirmada 6zellikle diizenli geliri
olmayan kadinlarin (Orn: G3) ve esnaf yakinlarinm (Orn: G1) yagma olaylar1 sebebiyle yapisal
bir gilivensizlik duygusuna siiriiklendigi saptanmistir. Benzer sekilde Celebi Boz ve Sengiin
(2017) tarafindan yapilan ¢alismada, afetlerde toplumsal cinsiyet rollerinin kadini sosyo-
ekonomik agidan daha savunmasiz biraktig1 tezi, bizim arastirmamizda esi issiz kalan veya
lojistik destege erisemeyen kadinlarin anlatilariyla tam bir paralellik gostermektedir. Kamu
sektoriinde calisan katilimcilarin (G4, G5) stireci daha az hasarla atlatmasi da diizenli gelirin
afete kars1 dayanikliliktaki koruyucu roliinii dogrulamaktadir.

Arastirmanin psikolojik boyutuna iliskin bulgular, depremin kadinlar {izerinde akut ve
kronik travmatik etkiler biraktigini kanitlamaktadir. Sonmez (2022) depremin psikolojik
etkilerini incelerken, bireylerde siirekli tetikte olma hali, fobi ve derin uykusuzluk
reaksiyonlarinin kalic1 hale gelebilecegini belirtmektedir. Bizim ¢alismamizda da katilimeilarin
tamaminda ortak olarak panik atak ve O6fke nobetleri saptanmis; 6zellikle G1’in geceleri
uyumak i¢in dordii yirmi geceyi atlatmayi ve giinlin aydinlanmasini beklemesi, sarsinti hissinin
kalict bir fobiye doniistiiglinii gosteren G10un ifadeleri Sonmez’in (2022) literatiirdeki
korkuyla bas etme ve travma tespitlerini dogrudan destekler niteliktedir.

Fiziksel saglik ve sosyal yardimlara erisim noktasinda ise afet yonetiminin ilk
evrelerinde, Ozellikle kritik ilk 72 saatte yasanan koordinasyonsuzluklar kadin saghigin ve
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mahremiyetini dogrudan tehdit etmistir. UNISDR (2015) raporlarinda, afet sonrast kriz
anlarinda hijyenik malzemelere ve temiz suya erigim gii¢liigliniin dogrudan kadinlarin yagam
kalitesini ve iireme saglhigini tehdit ettigi vurgulanmaktadir. Arastirmamizda c¢adir kent
stireclerinde hijyenik ped, i¢ ¢amasir1 ve giivenli mahrem alanlarin eksikligi bu uluslararasi
raporlarin altini ¢izdigi risklerle birebir ortiismektedir. Ayrica Wood ve Eagly (2002) kdkenini
toplumsal cinsiyet rollerinden alan bakim sorumluluklarinin kriz anlarinda kadinin ytkiini
artirdigini belirtmektedir. Nitekim ¢alismamizda G10 kodlu katilimcinin afet aninda bir depoda
14 mutfak personeli eksikligine ragmen yaslilarin bakimini istlenmesi, biskiiviyi suyla 1slatarak
onlar1 doyurmaya calismasi, kadinin kriz anlarinda yapisal olarak "bakim veren" roliinii
otomatik olarak tistlendigini ve fiziksel olarak sinirlarini zorladigini agik¢a ortaya koymaktadir.

.....

kriz miidahalesinin toplumsal cinsiyet perspektifinden yoksun oldugunu gostermektedir.

Tim bu sonuglar 1s181inda, gelecekteki olasi afet planlamalarinda AFAD ve yerel
yonetimlerin ¢adir/konteyner kent kurulum asamalarindan itibaren kadinlarin gilivenlik,
aydinlatma, hijyen ve cocuk bakim ihtiyaglarini sisteme entegre etmesi hayati bir zorunluluktur.
Kadinlarda kroniklesen bu deprem travmasmin (panik atak, uykusuzluk vb.) sagaltimi i¢in
mahalle bazli mobil psiko-sosyal sosyal hizmet aglar1 kurulmalidir. Ayrica, depremde isini veya
gecim kaynagini kaybeden kadinlarin mikro krediler ve kooperatifler vasitasiyla ekonomik
yardim dagitim mekanizmalarinin isletilmesi ve sahada hak temelli calisan sosyal hizmet
uzmanlarinin (SHU) aktif koordinator olarak konumlandirilmasi, sistemsel engelleri ve
kadinlarin yardima erisimdeki tikanikliklarin1 minimize edecektir.
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Mekanik Iktisat Kuramlarinin A¢mazlan Baglaminda Siirdiiriilebilir Bir Kalkinma Modeli

Olarak Umran Tasavvuru

Géokhan Oru¢ ONALAN 1

Abstract

This study examines the structural impasses of modern economic paradigms that
construct economic action as a mechanical equilibrium game, aiming to substantiate the concept
of Umran as an alternative civilizational model within the moral order of Islamic economics.
Capitalist and neoclassical theories have reduced economic growth to mere mathematical
increases, turning humans into captives of consumer culture. Free market illusions and
Keynesian interventions have only deepened global inequalities and artificial scarcity myths.
Rendering human capital idle for price stability highlights the profound ontological crisis of the
current system. The main problem is that macroeconomic constructs reduce human beings to
cost-oriented factors and conceal exploitation by attributing crises to exogenous shocks.
Methodologically, deductive analysis based on tawhid principles, inductive reasoning using
historical practices, and analogical reasoning are employed. The ontological approaches of
classical thinkers like Al-Ghazali, Avicenna, and Al-Suhrawardi are examined comparatively
with the theories of Smith, Marx, and Keynes. Findings indicate that the root cause of economic
crises is not resource scarcity, but human's uncontrolled egos and extravagance. Against
systems based on hoarding and interest, Islamic economics offers a permanent solution through
fair risk sharing, equitable distribution, and the state's arbitration to prevent exploitation.
Sustainable stability lies not in mathematical formulas, but in integrating spiritual purification
with public interest. Consequently, this study redefines development through the concept of
"Umran," rescuing it from being an impersonal wealth accumulation mechanism and placing
humans at the center as a transcendent civilizational construction reconciling matter and
meaning.

Keywords: Islamic Economics, Economic Thought, Islamic Economic Thought, Growth,
Civilization

! Doktor Ogretim Uyesi, Karabiik Universitesi, iktisat Boliimii, Orcid: 0000-0002-6290-414X

8 International Congress on Multidisciplinary Social Sciences ICMUSS-2026), Jun 01-02 2026 I
Ankara / TURKEY | 119



'8 8™ InTernaTiONAL
\ ’,) Congress of Mulridisciplinary Social

ICM/SS Sciences

Giris

Islam toplumu i¢in yiiksek bir gelisim seviyesine ulasmak temel amaglardan biridir. Bu
amaca erismek ancak madde ile mananin uzlagmastyla miimkiindiir. Kur'an-1 Kerim, iktisattan
ahlaka kadar tiim alanlar1 tevhid inancina dayandirdigi i¢in hiikiimler arasinda sarsilmaz bir
biitlinliik ve uyum bulunur. Bu ilahi 6l¢ii sayesinde meseleler pargaci bir bakisla degil, inancin
belirleyici oldugu, her boyutun birbiriyle kaynastig1 biitiinciil bir yaklagimla ele alinir (Gegit,
2019, p. 220). Varligin bu biitiinciil yapist igerisinde insanin yetkinligi, maddeye olan
bagimliligini asarak ruhun hakikat nuruyla aydinlanmasi siirecine dayanmaktadir. Sihabeddin
es-Siihreverdi’ye gore insanin kemadli, ruhun bedensel arzulara hiikmetmesi ve hakikatin
nuruyla aydinlanmasidir. Bedene hapsolanlar manevi lezzetleri inkar etseler de, nefis diinyevi
baglardan kurtuldugunda ilahi miisdhede ve israk ile gergek huzura kavusur. Stihreverdi, bu
rihani hazzi en ylice gaye olarak gortir. Nitekim perdeler kalktiginda arif olan nefis, dogrudan
Hakk’in nuruyla beslenerek ebedi saadete ulasir (Es-Siihreverdi, 2017, p. 134). Ruhun bu
saflagma siireci, iktisadi diizlemde gegici servet hirsinin yerini kalict olana biraktig1 bir ziihd
ahlakin1 zorunlu kilmaktadir.

Ibn Furek’e gore, diinyaya ragbet etmeyip ziihdii tercih etmek, gegici olan yerine kalict
olan1 se¢mektir. Peygamber Efendimiz’in (sas.) diinyay1 fani, ahireti ise baki bir yurt olarak
nitelemesi (Ahmed b. Hanbel, 111, 140. / 1V, 412.), miiminin servet biriktirme hirsindan uzak
durmas1 gerektigini agik¢a ortaya koyar. Ibn Furek, bu anlayistan hareketle ahiretin diinyaya
istiinliigi gibi, zithd ve sadeligin de zenginlik hirsina karsi her zaman daha faziletli oldugunu
vurgular (Ibn Firek, 2014, p. 98). Manevi degerlerin dislandig1 modern sistemlerde ise bilyiime,
yaratict bir yikim dongiisiiyle sadece maddi refahin genislemesine endekslenmektedir.
Kapitalist sistem bir yandan kiiresel esitsizlikleri derinlestirirken, diger yandan bireylere yiiksek
refah vaat ederek varligin siirdiiriir. Bu isleyisin temelinde yatan yaratict yikim siireci, sistemin
stirekli kendini yenilemesini ve ayakta kalmasini saglar. Boylece kapitalizm, sundugu bu maddi
cazibe ve degisim kapasitesi sayesinde toplumsal diizen iizerindeki etkisini korumaya devam
eder (Yilmaz & Akkas, 2025, p. 51). Maddeciligin derinlestirdigi bu esitsizliklere kars
Miisliiman toplumlarin uyanisi, ahlaki dinamikleri kalkinmanin merkezine yerlestiren bir suurla
miimk{indiir.

Miisliiman tlkelerin kalkinma potansiyeli yalnizca maddi kaynaklara bagli degildir.
Ahlaki dinamikler de kalkinma potansiyelini ¢ok daha ileriye tasimaktadir. Camilerin toplumsal
gelisim ve egitim i¢in yeniden islevsel kilinmasi ile iyiligi emredip kotiiliikten sakindirma
ilkesinin hayata gecirilmesi, sosyoekonomik adaletin tesisi igin sarttir. Modern iktisat
teorilerinin agiklamakta zorlandigi biiyiime pay: ise ilahi bir liituf ve imtihan vesilesi olarak
degerlendirilebilir (Akhtar, 1993, p. 509). ilahi liitfu iiretimle taclandirmak igin emek ve
sermayeyi atil kalmaktan kurtaran hukuki modeller, toplumsal faydanin en temel iktisadi
zeminini olusturmaktadir. Servetin iki temel unsuru olan sermaye ve emegin atil kalmasi, hem
bireyler hem de toplum igin biiyiik bir ekonomik kayiptir. Islam hukuku, bu iki giicii
birlestirerek iiretimi canlandirmak amaciyla, taraflarin karsilikli fayda saglayacagi ortaklik
modellerinin 6niinti agmistir. Hatta genel hukuk kurallarina tam uymayan bazi teknik detaylara,
toplumun maslahat1 ve ekonomik canliligin korunmasi adina miisaade edilmistir (ibn Asar,
2022, p. 441). Maddi araclar1 manevi gayelerle mezceden bu bakis agisi, iktisadi dengenin
temellerini mekanik modellerin 6tesinde, ontolojik bir siikunet ve iradi bir vukufiyetle miitalaa
almay1 gerektirir.
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Bu ¢aligmanin temel problemi, iktisadi eylemi ve miilkiyeti yalnizca mekanik bir denge
oyunu olarak kurgulayan modern paradigmanin, insan1 bedensel hirslarin esiri yaparak yapisal
krizlere ve toplumsal adaletsizlige yol agmasidir. Buradan hareketle calismanin amaci; islam
iktisat diisiincesinin sundugu nefis terbiyesi ve ahlaki nizam modellerinin, modern iktisadi
tikanikliklara ve tekelci sermaye hegemonyasina karsi nasil bir medeniyet kurucu alternatif
sundugunu temellendirmektir. Calisma, "Stirdiiriilebilir iktisadi istikrarin ve toplumsal refahin
tesisi, salt matematiksel kurgularda degil; ancak bireysel nefsani arinmanin ilahi mizan
dairesinde kamusal maslahatla biitiinlesmesinde saklidir" hipotezini savunmaktadir. Yontem
olarak; tevhid ve illiyet prensiplerinden hareketle iktisadi gayeleri ¢dziimleyen timdengelimsel
analiz, kiiresel kriz verilerinden ve tarihsel pratiklerden hareketle evrensel kurallara ulasan
istikrai temellendirme ve nedensellik bagin1 dag-vadi iliskisi tizerinden agiklayan analojik akil
yiirlitme benimsenmistir. Bu ¢alismanin 6zgiin degeri modern iktisadin mekanik illiizyonlarini
klasik ahlak felsefesiyle tamamlayarak, kalkinmay1 rakamsal bir artistan ¢ikarip insan1t merkeze
alan askin bir umran projesi olarak yeniden tanimlamasidir.

Bu calisma, istifciligin ontolojik ¢ikmazindan agkin medeniyet tasavvuruna uzanan iig
asamal1 bir kurguya sahiptir. Birinci boliimde, suni kitlik mitine kars1 nefis terbiyesinin 6nemi
ve "Ilahi Nizam" dairesindeki miilkiyet suuru ele alinmistir. Ikinci boliimde, matematiksel
modellerin yetersizli§i ve tekelci sermayeye karsi beseri potansiyeli koruyan "Iktisadi
Muvazene" arayis1 tartisgitlmistir. Ugiincii boliimde, hegemonik paradigmalarin reddi ve ilahi
rizaya endeksli bir kalkinma modeli olarak "Ozgiin Umran" tasarimi sentezlenerek calisma
tamamlanmustir.

1. Madde ve Varhk: Istif¢iligin Ontolojik Cikmazi

1.1. Suni Kithk Mitine Kars1 Nefis Terbiyesi ve ilahi Nizam

Ibn Sina, kotiiliigin yoklun anlaminda tanimlanmasi durumunda her zaman ayn
olmadigina dikkat ¢eker. Koétiiliik bazi durumlarda bir varligin fitrat1 i¢in gereken zorunlu bir
ozelligin yoklugu olabilir. Baz1 durumlarda ise ¢esitli ilimleri bilmeme 6rneginde oldugu gibi
ikincil bir yetkinligin eksikliginden kaynaklanabilir. Ibn Sina, bu ikinci tiirdeki eksiklikleri
insanin insan olmasi bakimindan bir kétiiliik kabul etmez. Bu sebeple varliklarin tabiatini bozan
gercek anlamdaki kotiiliigiin alemde az bir yer kapladigini savunur (ibn Sina, 2025, p. 774).
Varlik sahasindaki bu azinlikta kalan kotiiliik ve eksiklikler, alemin biitiiniine yayilan derin
hikmetler ve insani olgunlastiran birer imtihan vesilesi olarak yeniden anlam kazanir. Ebu
Mansur Maturidi, alemdeki zararli ve mesakkatli unsurlarin yaratilmasini, insan aklinin tam
kavrayamasa da kismen sezebilecegi derin hikmetlere baglar. Bu baglamda diinyadaki elemler
ve zorluklar, ahiret azabin1 hatirlatan somut birer 6rnektir. Diinya hayatinin nimetleri ise cennet
lezzetlerinin bir yansimasidir. Maturidi, bu sikintilarin insan1 miicadeleye aligtirarak
olgunlastirdigint ve en kudretli goriinenleri dahi aciz birakarak kibirlenmelerini 6nledigini
belirtir. Sonug olarak zitliklar tizerine kurulu bu diizen, Allah Tedld nin (cc.) her tiirlii ihtiyactan
miinezzeh olduguna ve essiz kudretine isaret eder (El-Matiiridi, 2022, pp. 230-231). Zitliklar
icindeki bu hikmetli yapi, insanin yeryiiziindeki fiziksel varligini stirdiirebilmesi i¢in onu ¢esitli
gecim alanlarina ve ekonomik bir ig birligine yonlendirmistir.

Gazzali, insanlarin dogustan her seye sahip olmadigini, bu ylizden ¢alismak zorunda
kaldigmni vurgular. Insan giyinmek, barinmak ve beslenmek mecburiyetindedir. iste bu temel
ithtiyaclar, ¢iftcilikten ingsaatciliga, dokumaciliktan avciliga kadar ana meslekleri dogurmustur.
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Gazzali’ye gore, bu isleri yapacak aletlere duyulan gereksinim de demircilik ve marangozluk
gibi yardime1 zanaatlari kapisini agmistir (Gazzali, 2022b, p. 334). Insanin hayatin1 idame
ettirmek adina girdigi bu iiretim siireci, ancak adaletin tesis edildigi ve miilkiyetin giivence
altina alidig1 bir sosyal diizende canliligini koruyabilir. Insanlara iktisadi bakimdan
zulmetmek ve somiiriide bulunmak, kazang ve iiretim konusunda toplusal motivasyonu zedeler.
Bunun sebebi insanlarin giiniin birinde mallarinin zorla ellerinden alinacagi korkusu
yasamalaridir. Kazan¢ motivasyonunun kaybolmasi sebebiyle iiretim de geriler. Bir
medeniyetin gelismisligi iktisadi yasamin canliligina, halkin kazan¢ ve menfaatleri
dogrultusunda ¢aligmasina baghdir. Aksi s6z konusu olursa toplum farkli cografyalarda rizik
(sermaye ve beyin gocii) pesine diiser (Ibn Hald(n, 2007, p. 549). Toplumu yikima siiriikleyen
bu iktisadi zulmiin ve motivasyon kaybinin kdkeninde, aslinda insanin ruhunu esir alan
kontrolsiiz bedensel arzular yatmaktadir.

Davud-i Kayseri, Allah Teadlanmin (cc.) yeryiiziinde bir halife yaratacagini bildirmesi
iizerine bu karara itiraz eden meleklerin, aslinda insanin dogasindaki yeryiiziine ait gligler
oldugunu belirtir. Ona gore insan1 esir alarak onu kotiiliigli emreden bir nefse (nefs-i emmare)
doniistiiren sehvet ve oOfke gibi duygular, tam da bu yeryiizii meleklerinin insandaki
yansimalaridir. Dolayisiyla Kayseri, insani yapida asil bozgunculugu yapanin insanin 6z
hakikati degil, ruhu ele gecirerek onu kendi hedeflerine esir eden bu bedensel arzular oldugunu
vurgular (El-Kayseri, 2024, p. 167). Ruhu ele geciren bu bedensel arzular, iktisadi hayatin
baslangicinda kisinin niyetini ve hedeflerini de dogrudan etkileyerek bir tercih zorunlulugu
dogurur. Ebii’l-Leys Semerkandi, insanlarin yeni bir gline mal biriktirme, glinah veya hakikat
arayisiyla sekillenen ti¢ farkli basamakta basladigini soyler. Semerkandi, mal biriktirme hirsiyla
yola cikanlarin kendilerine bahsedilen riziktan daha fazlasin1i yiyemeyecegini, giinaha
dalanlarin ise eline sadece zillet gegecegini vurgular. Dogru yolun talibi olan kimselere gelince;
Allah Teéla (cc.) o kimselere hem hidayeti hem de rizki liitfeder (Semerkandi, 2023, pp. 378—
379). Insanin bu tercihlerindeki ahlaki denge, modern diinyanin bir kriz olarak sundugu pek
cok sorunun da aslinda tek gercek ¢6ziim yoludur.

Islam diisiincesi, diinya hayatindan kopmay1 degil, mesru sinirlar iginde iiretip calisirken
olim otesini de hesaba katan dengeli bir hayat1 ogiitler. Kapitalizmin kortikledigi sinirsiz
tilketim hirsi, gergek ihtiyacglarla liikks arasindaki ¢izgiyi bulandirarak kiiresel bir dagitim
adaletsizligine yol agmaktadir. Ekonomik problem bir Batili ailenin onlarca Afrikali aileden
daha fazla tliiketmesine sebep olan kontrolsiiz egolar ve paylasim bozuklugudur (Kiiciikkalay,
2019, p. 94). Kontrolsiiz egolarin sebep oldugu bu paylasim bozuklugunu gidermek, kitlik
mitlerine siginmak yerine insanin kendi ahlaki iradesini yeniden devreye sokmasiyla
miimkiindiir. Ekonomik problemin asil kaynagi kaynak azlig1 veya sistemin isleyisi degil,
dogrudan insanin hatali tercihleridir. Insan iizerine diiseni yapip {iretimi artirmaya ve adaletli
bir paylasimi kurmaya karar verdiginde, tabiatta hicbir nedret engeliyle karsilasmaz. Islam
iktisat diisiincesine gore toplumun genel refahini saglamak, tamamen insanin kendi 6zgiir
iradesiyle diiriist davranmasina baglidir (Demir, 2012, pp. 304-305). Insanin diiriistliigii ve
adaleti merkeze alan bu 6zgiir se¢imi, diinyevi iiretimi ahiret saadetiyle birlestiren kusatict bir
sistemin kapisini aralar.

Yeryiiziindeki iktisadi krizlerin ve adaletsiz boliisiimiin asil kaynagi, doganin
yetersizligi degil, insanin ruhunu esir alan bedensel hirslarin ve hatali se¢imlerin bir neticesidir.
Uretimi bir ibadet, boliisiimii ise ilahi bir emanet olarak goren bir biling, suni kitlik algilarini
kirarak toplumsal motivasyonu yeniden canlandirma giiciine sahiptir. Gergek refah, nefsin
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doymak bilmez arzularin1 dizginleyip, emegi ve sermayeyi ahlaki birer sorumluluk zemininde
yeniden insa eden iradeli bir durusun dogal bir meyvesidir.

1.2. Goriiniir Olanin Otesinde Zithklarin Hikmeti ve iktisadi Miidahalenin Sinirlari

Konevi, insanin mutlak birligi (ehadiyet) oldugu gibi kavramasinin imkansiz oldugunu
savunur. Cilinkii insan idraki, daima bilen ve bilinen ayrimina, yani bir tiir ikilige dayanir. Varlik
aslinda tek ve biitiindiir. Ancak insan onu duyular1 aracilifiyla pargalara ayrilmis cokluk
(kesret) gibi goriir. Konevi’ye gore insan, insanlik sinirlart i¢inde kaldigi siirece, iginde hig
cokluk barindirmayan o saf birligi asla tam olarak anlayamaz (Konevi, 2026, pp. 47-48).
Varligin bu boliinemez biitiinliigli karsisinda insanin algiladigi parcali yap1 ve zitliklar, aslinda
esyanin ve olaylarin hakikatini kavramak i¢in sunulmus ilahi birer imkan hiitkmiindedir.

Gazzali, diinya hayatinda g¢ekilen her yoksullugun ve kaybin, ahirette fazlasiyla geri
donecegini belirtir. Ona gore zithiklar, hakikati anlamanin anahtaridir. Ornegin gece olmasaydi
giindiiziin, hastalik olmasaydi sagligin kiymeti bilinemezdi. Gazzali, eksik varliklarin
yaratilmasinit mitkkemmel olanin degerini ortaya ¢ikarmak icin bir gereklilik sayar. Tipk1 bedeni
kurtarmak icin kangren olmus bir eli kesmenin zuliim degil adalet olmas1 gibi, bu evrensel
denge de ilahi hikmetin kendisidir (Gazzali, 2022a, p. 388). Zitliklar iizerine kurulu bu hikmetli
denge, iktisadi hayatta karsiligini fiyatlarin ve degerlerin birbiriyle olan sarsilmaz etkilesiminde
bulur.

Adam Smith’e gore tahil fiyati, hem is¢i ticretlerini hem de diger tiim hammaddelerin
parasal degerini belirleyen temel bir olgiittiir. Tahil pahalandiginda, insanlarin gecinebilmesi
icin licretlerin ve buna bagli olarak diger tiim yerli liriinlerin fiyatinin da artmas1 kaginilmazdir.
Bu yiizden devlet destegiyle tahil fiyatlar yiikselse bile, ¢ift¢i ve toprak sahibi gergek anlamda
zenginlesmez. Sadece ellerine daha ¢ok para gecer. Ancak masraflari da ayni oranda artar.
Sonucta nominal gelirleri artsa da, yerli mallar karsisindaki alim giicleri degismez (Smith, 1999,
p. 88). Fiyatlar arasindaki bu dogal dengenin, paranin nominal artisiyla bozulmasi, beraberinde
fiyat istikrarim1 tehdit eden sistematik kurumlarin ve politikalarin etkisini giindeme getirir.
Modern ekonomilerde serbest ticaretin getirdigi refahi tehdit eden en temel sorun fiyat
istikrarsizligidir. Bu sorunun merkezinde ise uyguladiklar1 para politikalariyla paranin alim
giiciinii ve genel fiyatlar seviyesini dogrudan belirleyen merkez bankalar1 yer alir. Nitekim
merkez bankalarmin iktisadi yasama girmedigi yaklasik yiiz elli y1l 6ncesine kadar, diinyada
bugiinkii gibi kalic1 ve yaygin bir enflasyon olgusu hi¢ var olmamistir (Sahin, 2023, p. 133).
Fiyat istikrarint koruma iddiasiyla kurulan bu kurumsal yapilarin miidahaleleri, bazen
hedeflenenin aksine piyasanin dogal isleyisini bozarak toplumsal bir maliyete doniisebilir.

Yeni Neoklasik Sentez’in fiyat istikrarina asir1 odaklanmasi, ekonomide issizligi dogal
seviyelerin lizerinde tutarak ciddi sosyal maliyetlere yol agmaktadir. Enflasyon hedefine siki
sikiya bagl bu ihtiyatli politikalar, piyasadaki ge¢ici dalgalanmalar1 derinlestirerek {iretim ve
istihdam iizerinde kalic1 hasarlar birakabilir. Kisa vadede paranin reel ekonomiyi etkilemesi
nedeniyle, merkez bankalarinin bu miidahaleleri konjonktiirel krizlerin bizzat kaynag: haline
gelebilmektedir. Dolayisiyla asir1 korumaci para rejimi, enflasyonu dizginlerken uzun vadeli
ekonomik aktiviteyi ve toplumsal refahi1 baltalamaktadir (Tathiyer, 2015, p. 155). Miidahaleci
politikalarin yol ac¢tig1 bu konjonktiirel sarsintilar, 6zellikle biit¢e disiplininden kopuldugu
anlarda borg¢larin paraya cevrilmesiyle ¢ok daha yikici bir hal alir. Hiikiimetler biit¢e agiklarini
ya piyasadan bor¢lanarak ya da merkez bankasi araciligiyla fiilen para basarak finanse ederler.
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Savas, deprem veya biiyliik ekonomik soklar yiiziinden vergi gelirleri azalip bor¢ bulmak
zorlastig1 zaman, devletler mecburen senyoraj geliri elde etmek icin para basmaya yonelirler.
Borglarin paraya cevrildigi bu stirecte, karsiliksiz basilan paralar reel geliri gegici olarak artirsa
bile sonunda hiperenflasyonu kag¢inilmaz kilar (Blanchard, 2003, pp. 490-491). Paranin
karsiliks1z cogaltilmasiyla ortaya ¢ikan bu adaletsiz tabloya karsilik islam diisiincesi, piyasay1
hem kurumsal hem de ahlaki bariyerlerle koruma altina alan 6zgiin bir model sunar.

Islam ekonomisi, kendi i¢ denetim mekanizmalariyla adaletsizlige yol agan enflasyonu
en alt seviyede tutmay1 amaglayan giiclii prensiplere sahiptir. Bu sistemde faizin yasaklanmasi
ve israfin Onlenmesiyle yapay talep artiglar1 engellenirken, zekat miiessesesi sayesinde
piyasadaki dalgalanmalar dengelenir. Ayrica biitce disiplini, makul kar haddi ve vurgunculugun
yasaklanmasi gibi ahlaki kurallar, fiyat istikrarin1 koruyan dogal bir bariyer islevi goriir. Pazara
gelmemis Uriiniin satisindan miisteri kizistirmaya kadar her tiirlii suistimalin menedilmesi,
enflasyonla miicadelede iktisadi oldugu kadar ahlaki bir zemin de olusturur (Eroglu & Kangal,
2016, p. 328). Varligin saf birligini ve ilahi dengesini merkeze alan bu iktisadi yaklagim,
modern sistemin suni miidahalelerle derinlestirdigi yaralar1 ahlaki ve hukuki bir biitiinliikle
onarmay1 hedefler.

Kainatin zitliklar tizerinden kurulan o kusursuz dengesi, iktisadi hayatta ancak diirtistliik
ve istikrarla viicut bulabilir. Modern ekonomi politikalarinin kagit {izerinde ortaya koydugu
nominal artiglar ve merkez bankalari eliyle piyasaya dayatilan asir1 miidahaleler, tiretimi ve
adaleti baltalayan suni bir kriz ortami dogurmustur. Iktisadi eylemi ahlaki bir disiplinle
cevreleyen, israft ve haksiz kazanci meneden bu kadim bakis agisi, fiyatlari sadece rakamsal
bir veri olmaktan ¢ikarip toplumsal huzurun ve adaletin teminati1 olan sarsilmaz bir dengeye
kavusturur.

2. Sayisal Tahakkiimiin A¢mazlar1 ve Medeniyet Ufkunda Iktisadi Muvazene

2.1. Matematiksel Modellerin iflas1 ve Beseri Potansiyelin Atil Birakilmasi

Gazzali, ticaretin gelismesiyle birlikte mallar1 tasimak i¢in binek hayvanlarina ve
dolayisiyla kiralama usuliine ihtiya¢ duyuldugunu belirtir. Takas yonteminde mallarin degerini
birbirine denk getirmek zorlastigi i¢in, her seyi 6lgen adaletli bir hakim olarak para devreye
girmistir. Gazzali’ye gore paranin uzun siire dayanmasi gerektiginden altin, giimiis ve bakir gibi
madenler tercih edilmistir. Bu da darphane ve kuyumculuk gibi yeni is alanlarin1 dogurmustur.
Sonugta her ihtiya¢ yeni bir meslegi tetiklemis ve ekonomik hayat buglinkii karmasik yapisina
ulagsmustir (Gazzali, 2022b, pp. 339-340). Ekonomik hayatin bu tarihsel ve dogal gelisim stireci,
zamanla piyasanin kendi i¢ dengelerine ve bu dengelerin nasil korunacagina dair farklh
kuramsal tartismalar1 beraberinde getirmistir.

Yeni Klasik iktisada gore, piyasanin dogal dengesinden sapmasi yalnizca anlik ve
ongoriilemeyen soklarin sebep oldugu gecici bilgi eksikliginden kaynaklanir. Devletin
uygulayacag1 politikalar 6nceden tahmin edilebiliyorsa, piyasa dogrudan yeni dengeye
gegecedi icin liretim ve istihdamda higbir reel degisim yasanmaz. Sistem her haliikarda kendi
dogal seviyesine doneceginden, bu yaklasim sistematik para ve maliye politikalarinin reel
ekonomi lizerinde tamamen etkisiz oldugunu savunur (Eren, 2006, p. 215). Ancak piyasanin
her zaman bu denli hizli ve kusursuz bir sekilde dengeye gelecegi varsayimi hakkinda, iktisadi
diisiince tarihindeki farkli ekoller arasinda ciddi bir uyusmazlik konusudur. Yeni Klasik ekol,
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konjonktiirel dalgalanmalar1 ya insanlarin eksik bilgiyle yanilmasina ya da teknolojik verimlilik
soklarina baglar. Onlara gore piyasalar siirekli dengededir ve herkes rasyonel hareket eder.
Ancak Yeni Keynesyen ekol, fiyat ve iicretlerin yapiskanligi iizerinden bu kusursuz denge
varsayimina karsi ¢ikar. Sonugta piyasalar her zaman temizlenmez. Gergek yasamda bazen
igsizlik artarken, bazen de mallar elde kalir (Gordon, 2003, p. 532). Piyasa dengesine dair bu
teorik ayrigmalar, modern iktisadin yapisal bir sorun olarak kabul ettigi issizlik olgusunun adeta
sistemin bir gerekliligi gibi sunulmasina yol agmaktadir.

Parac1 ekoliin tam rekabet i¢in kurguladigi dogal issizlik ile Keynesyenlerin eksik
rekabete uyarladigt NAIRU(Non-Accelerating Inflation Rate of Unemployment) kavramu,
aslinda enflasyonu yiikseltmeden ekonomiyi dengeleyen ayni orani tanimlar. Hangi teori kabul
edilirse edilsin, mevcut sistem fiyat istikrarini koruyabilmek i¢in daima belirli bir miktar igsize
muhtactir. Nihayetinde bu istikrarin faturasi, gelismis ekonomilerde yilizde 3, gelismekte
olanlarda ise ylizde 6 civarinda kalic1 bir issizlik orani {izerinden 6denmektedir (Bocutoglu,
2021a, pp. 342-343). Fiyat istikrar1 ugruna insan kaynaginin atil birakilmasini mesrulastiran bu
yaklagimlar, Islam iktisadinin insan merkezli kalkinma idealleriyle temelden ¢atismaktadir.

Islami gayelere (makasid) ulasmanin en etkili yolu, toplumdaki her ferdin potansiyelini
iiretim siirecine katacak verimli bir insan kaynag1 sistemi kurmaktir. Fakat stiregelen issizlik ve
eksik istihdam sorunu ¢6ziilmedigi siirece bu kalkinma idealini hayata ge¢irmek asla miimkiin
olmayacaktir. Bu devasa toplumsal israfi bitirmenin temel recetesi ise piyasadaki genel talebi
canlandirarak sehirlere sermaye yogun, giiclii sanayi tesisleri insa etmektir (Chapra, 2018, p.
336). Toplumsal refah1 hedefleyen bu genisleme stratejisi, ig giicliniin korunmasini ve emegin
somiiriilmesini engelleyen adil bir iicret politikasiyla desteklenmelidir. Islam ekonomisinde
yuksek istthdam saglamanin temel sarti, teknolojik gelismelere bagl olarak emek-sermaye
oranini gergekei bir sekilde diisiirmek ve is¢iye mutlak surette adil bir iicret 6demektir. Bu adil
iicret diizeninde piyasa ne patronlarin aggozliiliigiine ne de sendikalarin dayatmalarina terk
edilir. Aksine devlet hakem rolii iistlenerek her iki tarafin da somiiriilmesini engeller. Eger
emek-sermaye oran1 bu devlet giivencesiyle dengelenmezse, belirlenen higbir ticret istthdami
en list seviyeye ¢ikaramaz ve sistem kriz lireten tuzaga diismekten kurtulamaz (Nakvi, 1985, p.
119). Emegi ve istthdami sadece teknik bir oran olarak degil, ahlaki bir hakemlik zemininde ele
alan bu bakis, insan1 bir ara¢ olmaktan ¢ikarip sistemin nihai amaci konumuna ytikseltir.

Egemen ekonomik sistem, beseri sermaye gibi kavramlarla insani basit bir {iretim
faktoriine indirgemektedir. Oysa Islam iktisadina gore asil gaye bizzat insanin gelisimidir.
Uretim ve servet ancak bu amaca hizmet ettigi dlciide deger tasir. Nitekim giincel arastirmalar
da gercek kalkinmanin servet yigmakla degil, insan hayatini merkeze almakla basarilabilecegini
acikga gostermektedir (Zaman, 2019, pp. 36-37). Insan1 bir iiretim faktdrii olarak degil,
varolusun gayesi olarak gdren bu anlayis, iktisadi faaliyetlerin ahlaki ve insani smirlarim
yeniden tanimlar.

Iktisadi hayatin karmasiklasan yapisi igerisinde issizligi fiyat istikrari igin ddenmesi
gereken zorunlu bir bedel olarak géren mekanik yaklagimlar, insan onurunu ve toplumsal
adaleti zedeleyen bir tikanikliga yol agmustir. Islam iktisat diisiincesi ise insani piyasanin
insafina terk edilmis bir meta olarak degil, gelisimi bizzat hedeflenen onurlu bir halife olarak
kabul ederek iiretimi ve isttihdami ahlaki bir gorev addeder. Devletin somiiriiyli engelleyen
hakemligi ve verimliligi artiran sanayi hamleleriyle sekillenen bu adil yapi, iktisadi basariy1
rakamsal bir biiyiimede degil, insanin maddi ve manevi yetkinliginde bulur.
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2.2. Mekanik illiizyonun Cokiisii ve Sistemi Kilitleyen Ihtiras Dongiisii

Gazzali, insanin i¢ dlinyasini iki zit giiciin savas alan1 olarak goriir. Bunlar seytanin askeri
olan bedensel hazlar ve meleklerin askeri olan akildir. Cocukluk doneminde arzular akildan
once gelistigi i¢in, diisman kalbi erkenden isgal eder ve kotii aliskanliklar yerlesir. Ancak akil
zamanla giliclenip bu isgale son verirse, iste 0 zaman asil zafer kazanilmis olur. Gazzali’ye gore
gercek tovbe, aklin komutasinda nefsi yenmek ve yoniinii yeniden Allah Teald’ya (cc.)
cevirmektir (Gazzali, 2022a, pp. 16—17). I¢ diinyadaki bu otorite boslugu ve nefsin arzularina
teslimiyet, bireyin 6tesine gegerek toplumsal ve iktisadi krizlerin de asil kaynagi olan manevi
bir dengesizlige kap1 aralar. Ebu Hafs Siihreverdi, insanin yasadigi ruhsal dengesizligi Allah
Teala’y1 (cc.) hakkiyla tanimamasina baglar. Ona gore tasavvuf ekoliiniin farki, hayatlarini
takva temeli lizerine kurmalar1 ve goniillerini diinya sevgisinden korumalaridir. Siihreverdi,
ziihd sayesinde kalbi saflasan kisinin manevi goziiniin agildigini ve artik ilahi sirlar isitmeye
basladigini belirtir (Stihreverdi, 2023, p. 31). Kalbin diinya sevgisinden arinarak ilahi sirlara
yonelmesi, aslinda dis diinyada gézlemlenen her olayim ve krizin derinindeki kopmaz baglar
anlama yetisini de beraberinde getirir.

David-i Kayseri'ye gore sebep (illet) ile sonug¢ (malul) birbirini var eden ayrilmaz bir
biitiindiir. Bu baglamda bir sonucun ortaya ¢ikmasi i¢in sebebe ihtiya¢ duyuldugu gibi, bir
sebebin sebep olabilmesi i¢in de mutlaka bir sonuca ihtiyacit vardir. Tipki bir dagin ancak
dibindeki derin vadi sayesinde dag vasfi kazanmasi gibi, sebep ve sonug¢ da aralarindaki bu
zorunlu iligki sayesinde birbirini tanimlar. David-i Kayseri, gercegi kavrayan ariflerin bu iki
kavrami aslinda tek bir varligin farkli yansimalar1 olarak gordiigiinii ve aralarindaki bu
gorecelik disinda higbir fark bulunmadigini belirtir (El-Kayseri, 2024, pp. 684—685). Sebep ve
sonu¢ arasindaki bu ayrilmaz biitiinliik, iktisadi diisiince tarihinde krizleri sadece gecici birer
aksaklik olarak goren teorilerin de temel hareket noktasini olusturmustur.

Keynes, piyasanin kendiliginden tam istthdama ulasacagi yoniindeki neoklasik inancin
temelinde Say Yasasi'min yattigimi gorerek asil elestirisini bu teoriye yoneltmistir. Zira bu
yasaya gore, ekonomide genel bir asir1 liretim krizinin yasanmasi kesinlikle imkansiz kabul
edilir. Sektorel bazdaki kismi krizler ise kaynaklarin serbestge yer degistirebildigi bir diizende
sadece gegcici bir sarsint1 olarak goriiliir ve asla kalic1 olamaz (Barber, 2021, p. 267). Piyasanin
kendiliginden dengeye gelecegi varsayimi, iktisat bilimini mekanik bir oyuna indirgeyerek
gercek hayatin dngoriilemez risklerini ve paranin yikici giiclinii maskelemistir.

1960'larda ABD ekonomisine hiikkmeden Neoklasik-Keynesgi sentez, sistemi mekanik bir
denge oyunu sanarak para arzinin enflasyon ve krizler iizerindeki dogrudan etkisini tamamen
g6z ard1 etmistir. Bu kusurlu modele ilk biiyiik elestiri, ekonomik yikimlarin asil faturasini
merkez bankalarinin hatali para politikalarina kesen Friedman'in Paraci ekoliinden gelmistir.
Eszamanli olarak Davidson ve Minsky gibi Post-Keynesci diisiiniirler de piyasalarin asla
ongoriilemez oldugunu ve kapitalizmin kontrolsiiz bor¢lanma dongiisiiyle siirekli kendi finansal
cokiislinli hazirladigini vurgulayarak bu teorik hegemonyayi1 derinden sarsmistir (King, 2021,
pp. 223-224). Teorik kabullerin ger¢eklikten kopmasi, sermayenin kontrolsiiz hareketini ve
dolayisiyla kiiresel 6lgekte piyasalarin kilitlenmesini kaginilmaz hale getirmistir.

2008-2009 krizi, 1930'lardan itibaren goriilen ilk biiyiik kiiresel dalgalanmadir. Krizin bu
denli yayilmasimin ardinda, karmasik finansal sistemin riskleri dagitmak yerine beklenmedik
sekilde biiyliterek tiim piyasayr kilitlemesi yatmaktadir. Bankalarin nakit bulmak i¢in
ellerindeki hisseleri panik halinde gibi satmasi, borsalar1 da ¢okiise siiriiklemistir (Benassy-
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Quere et al.,, 2010, p. 624). Sistemin yapisal krizlerini Ortbas etmeye calisan ideolojik
yaklasimlar, yikimin faturasimi siirekli olarak digsal faktorlere yiikleyerek piyasanin bozuk
genetigini gizlemeye devam etmektedir. Neoklasik iktisatgilar, krizleri incelerken bile
piyasanin kendiliginden dengeye gelecegine inanarak Say Kanunu'na korii korline sadik
kalmiglardir. Ekonomik yikimlarin faturasini kapitalist sisteme degil, sadece para arziyla
oynayan devlete keserek birakiniz yapsinlar ideolojisini aklamislardir. Farkli diisiinenleri
ideolojik bir taassupla diglayan bu yaklasim, aslinda kusursuz isleyen bir serbest piyasa hayaki
iireterek sistemin yapisal ¢okiislerini gizlemekten baska bir ise yaramamustir (Kazgan, 2021, p.
214). Piyasanin bu gizlenen ¢okiis mekanizmasi, 6zellikle iiretim ve boliisiim arasindaki
dengenin emek somiiriisiiyle bozulmasi noktasinda matematiksel bir kesinlik kazanir.

Marx, kapitalist sistemi tiiketim ve sermaye mallar1 lireten iki ana sektore ayirarak
krizlerin kaginilmazligint matematiksel bir zeminde ortaya koymustur. Emek sOmiiriisiine
dayali teknolojilerle isci ticretleri kisildigi zaman halkin alim giicii ¢oker ve piyasada
satilamayan devasa bir {iretim fazlas1 olusur. Satis yapamayan iireticilerin yeni yatirimlari
durdurmasiyla sermaye mallar sektorii de duraganlasir. Boylece gelir dagilimindaki bu yapisal
adaletsizlik, tiim ekonomiyi topyeklin bir ¢okiise siiriikler (Hunt & Lautzenheiser, 2022, pp.
358-359). Kapitalizmin genetigine isleyen bu kriz dongiisii, bazi diigiiniirler i¢in miilkiyetin ve
iretim araclarinin tamamen toplumsallastirilmasini tek ¢ikis yolu haline getirmistir.
Kapitalizmin her krizde tirettigi derin sefalet ve adaletsizlik tablosu, heterodoks iktisatcilara bu
sOmiirii diizeninin artik ufak tefek yamalarla kurtarilamayacagini agikca gostermistir. Ne
serbest piyasanin sozde denge mekanizmasi ne de Keynesyen devlet miidahaleleri bu periyodik
cokiisleri durdurabildigi i¢in, Marksistler sorunun bizzat kapitalizmin bozuk genetiginden
kaynaklandigin1 savunur. Nihayetinde Engels'in de formiile ettigi iizere; kriz iireten ozel
sirketlerin ve piyasalarin tamamen toplumsallastirilarak sosyalist bir diizene gecilmesi tek
kalict ¢oziim olarak merkeze oturmustur (Wolff & Resnick, 2020, p. 366). Oysa miilkiyeti
toptan ortadan kaldirmak yerine, miilkiyetin getirdigi riskleri adaletle paylastiran bir yap1, hem
bireysel iradeyi hem de toplumsal huzuru koruyan bir denge vaat eder.

Belirsizlik ve risk hayatin kaginilmaz bir pargasi olsa da, insan bu zorluklar karsisinda
yalniz birakilmamistir. ilahi rehberlik ve kurallar sayesinde insanin karar alma siirecleri
kolaylastirilmistir. Islam, sadece bireysel kurallarla zihinsel yiikii hafifletmekle kalmaz, aym
zamanda zenginle yoksul arasindaki paylasim mekanizmalariyla toplumsal riskleri de minimize
eder. Ekonomik soklara ve kisisel felaketlere karsi en etkili ¢oziim, gelirden bagimsiz bir refah
seviyesi sunan Islami risk paylasimi ve dayanisma modelleridir (Mirakhor & Bao, 2013, p. 43).
Bireysel ahlakin toplumsal dayanismayla biitiinlestigi bu yapi, krizlerin yikici etkilerini ancak
insanin kendi i¢indeki nefis muhasebesini kazanmasiyla kalic1 olarak bertaraf edebilir.

Ekonomik krizlerin ve piyasadaki yapisal tikanikliklarin temelinde, sadece hatali para
politikalar1 veya iiretim dengesizlikleri degil, insanin nefsiyle olan savasindaki basarisizligi
yatmaktadir. Kapitalizmin doymak bilmez bor¢lanma donglisii ve emegi somiiren mekanik
isleyisi, akli arzularm hizmetine vererek sistemi kacinilmaz ¢okiislere siiriikler. Islam iktisat
diistincesi ise bu ¢ikmazdan kurtulusu; miilkiyetin hirsla yigilmasinda degil, ilahi yasalarin
1s181nda sekillenen risk paylasimi ve sarsilmaz bir ahlaki sorumluluk bilincinde bulur.
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2.3. Tekelci Sermaye Hegemonyasina Karsi Hakkaniyetli ve I¢sel Tekamiil

Sadreddin Konevi, manevi yolculugunu tamamlayamayan kimselerin asagilarin agagisina
yuvarlandigini belirtir. Ona gore, kabiliyeti yetersiz olan kimseler varlik dairesini yarim birakir
ve hedefe ulasamaz. Ancak bu dongliyii tamamlayanlar, diinyadaki halleriyle Berzah
alemindeki manevi yapilarini ilmek ilmek dokurlar. Konevi, insan farkinda olmasa bile, ote
alemdeki suretinin aslinda buradaki yasantisinin bir sonucu oldugunu vurgular (Konevi, 2026,
pp. 182—-183). insanin manevi dairesini tamamlama cabas1 ve diinyadaki durusu, ferdi oldugu
toplumun genel karakterini ve iktisadi istikrarini da ayni 6l¢iide belirler. Kafiyeci, adaletin bir
iilkeyi sadece huzurlu degil, ayn1 zamanda ekonomik olarak da giiglii kilacagini savunur. Adalet
toplumsal ve iktisadi istikrarin temel kaynaklar1 arasindadir. Buna 6rnek olarak, Hz. Omer (ra.)
doneminde zirve yapan devlet gelirlerinin, sonraki donemlerdeki zuliim nedeniyle hizla
diismesini verir. Omer b. Abdiilaziz’in adil yonetimiyle ise tekrar yiikselise gectigini anlatir.
Kafiyeci’ye gore harabeye donen bir sehri imar etmenin yolu, binalar dikmekten ziyade
sokaklar1 adaleti tesis ederek zuliimden arindirmaktir (Kafiyeci, 2022, p. 107). Sehirleri adaletle
imar etme gerekliligi, iktisadi biliylimenin temel dinamigi olan degisim ve doniisiimiin
kaynagina dair modern teorilerin de lizerinde durdugu bir meseledir.

Marx ve Schumpeter, kapitalizmin duragan olmadigini ve kendi i¢inden degistigini kabul
etse de bu degisimin kaynagi konusunda keskin bir bi¢imde ayrilirlar. Marx, sistemin motorunu
siiflar aras1 gatigsmada ve art1 deger kavgasinda goriirken; Schumpeter, yerlesik burjuva sinifini
degil, yenilikg¢i girisimciyi esas alir. Schumpeter’e gore kapitalizmi siiriikleyen gii¢, konforuna
diiskiin rasyonel is adam1 degil, statilkoyu bozan ve risk alan girisimcidir (Heilbroner, 2008, p.
261). Statiilkoyu bozan bu girisimci ruhun neden oldugu biiylime, ancak teorinin kendi i¢cinden
beslenen kapsayici bir modelle anlamli bir biitiinliige ulasabilir. Ekonomik modellemede hangi
degiskenlerin digsal veri olarak kabul edilecegi her zaman tartigmalidir. Ozellikle biiyiime
teorisinde bu ayrimi1 yapmak daha zordur. Ciinkii modelin i¢inde agiklanabilecek degiskenlerin
sayi1s1 oldukca fazladir. Yeni (igsel) biiylime teorisinin temel amaci da biiylime oranini disaridan
almak yerine teorinin kendi icerisinde agiklamaktir. Bu yaklasim, fizikteki her seyin teorisi
arayisina benzer. Hawking’in de belirttigi gibi bilim, keyfi parametrelerden kurtulup her seyi
kapsayan birlesik bir teoriye ulasmay1 hedefler. Bu her seyin icerisine kisi basina diisen gelir
de dahildir (Solow, 1996, p. 271). Her seyi kapsayan birlesik teorilere duyulan bu 6zlem,
pratikte sermayenin belirli gruplarin elinde toplanmasiyla yerini derin bir toplumsal
huzursuzluga birakmastir.

Batililagma ve kalkinma siireci, sermaye birikimini marjinal tasarruf egilimi yiiksek olan
iist gelir gruplarinin tekeline birakarak sosyal adaletsizligi derinlestirmistir. Yatirimlarin bu dar
kesim eliyle yiiriitilmesi ve diisiik gelirliler aleyhine tesvik edilmesi, biiylime ile bdliisiim
kavramlarini birbirine rakip hale getirmistir. Sonugta bu diizen, teknik gelisimi insan ve doga
iligkilerinin Oniine koyarak hem toplumsal baglar1 zayiflatmis hem de yeryiizii kaynaklarini
insafsizca tiiketen bir yap1 insa etmistir (Tabakoglu, 2021, p. 448). Sermaye birikiminin neden
oldugu bu adaletsizlik, sadece zenginligi artiran rakamsal biiyiimenin bir kalkinma modeli
olamayacag1 gergegini carpici bir sekilde ortaya koyar.

Islam iktisatcilarina gére gercek kalkinma, sadece rakamsal bir bilyiime degil, servetin
toplumun en yoksul kesimlerine kadar adil bir sekilde dagilmasidir. Piyasalarin kusurlu yapisi
ve tekellesme yiiziinden, tepedeki zenginligin zamanla alt tabakalara sizacagini dngdren
damlama etkisi pratikte islemez. Dolayisiyla, sadece zenginin servetini artiran ve gelir
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ucurumunu derinlestiren bir GSYIH artis1 (ekonomik biilyiime) asla basarili bir kalkinma kabul
edilemez (Nienhaus, 2019, pp. 524-525). Gelir ugurumuna dair bu hakli elestiriler, yoksullugu
bitirecek kalict ¢ozlimlerin ancak makroekonomik istikrar ve beseri sermaye yatirimlartyla
miimkiin oldugunu gosteren somut verilerle desteklenmelidir.

Islam Isbirligi Teskilati iilkeleri iizerinde yapilan kapsamli bir ampirik caligma,
yoksullugu bitirecek olan kapsayici bliyiimenin radikal servet dagitimiyla degil, dogrudan kisi
basma diisen gelir ve beseri sermaye artisiyla saglandigini kanitlamigtir. Zira ekonomik
biliyiime, diisiik enflasyon ve artan yatirimlar gibi saglam makroekonomik adimlar, elde edilen
refah1 toplumun tiim kesimlerine zaten adil bir sekilde yaymaktadir. Bu somut veriler 1s181inda
politika yapicilarin, popiilist dagitim hamlelerini birakip egitim, ticaret ve fiyat istikrarini
merkeze alan kalici politikalara odaklanmasi sarttir (Mohseni-Cheraghlou, 2025, pp. 320-321).
Kalict politikalara odaklanan bir iktisadi anlayis, nihayetinde insanin diinyadaki tercihlerinin
ebedi karsiligini bulacagi o biiylik dengeyi yeryiiziinde tesis etmeyi amaglar.

Diinya hayatindaki iktisadi faaliyetlerin kalitesi ve adalet Ol¢iisii, toplumsal refahi
belirledigi kadar bireyin manevi akibetini de sekillendiren temel bir unsurdur. Sehirleri ve
ekonomileri imar etmek, sadece binalar dikmekten veya rakamsal hedeflere ulagsmaktan ibaret
olmayip, adaletin sarsilmaz bir temel olarak her sokaga ve her sofraya tasinmasidir. Beseri
sermayeyi, diiriist ticareti ve adil boliislimii esas alan bir yap1, insan1 sadece tiiketim dairesinde
hapsolmaktan kurtararak, hem bu diinyada hem de 6te alemde huzura kavusacagi sarsilmaz bir
dengeyi insa eder.

3. Hegemonik Paradigmalarin Reddi ve Askin Bir Medeniyet Tasavvuru Olarak Umran

3.1. Miidahaleci ve Paraci Teorilerin A¢mazlarina Karsi itidalli Iktisat Tasavvuru

Gazzali, korku ve timit halinin {istlinliigii sorusunu anlamsiz bulur. Ona goére bu, ekmegin
ve suyun onemini karsilastirmak gibidir. Sorunun cevabi insanin ihtiyacina gore degisir. Karni
ac olana ekmek, susuz kalana su lazimdir. Gazzali, glinaha meyilli olanlar i¢in korkunun,
caresizlige diisenler i¢in ise limidin daha yararl bir ilag oldugunu belirtir. Ancak takva sahibi
bir miimin i¢in ideal olan, Hz. Ali’nin (ra.) 6giidiindeki gibi; sanki hi¢ iyiligi yokmus gibi
korkmak, ama tiim giinahlar affedilecekmis gibi timitvar olmaktir (Gazzali, 2022a, p. 243).
Insanin i¢ diinyasindaki bu hassas denge arayis1, nefsin dizginlenmesi ve dis diinyadan gelecek
manipiilasyonlara karsi bir koruma kalkani gelistirilmesiyle tamamlanir.

Stihreverdi’ye gore manevi hassasiyeti yliksek kimseler i¢in nefsin keyfi hazlarina uymak
bir tiir diisiis sayilirken, ilim sahibi baz1 6zel kullar bu hazlar1 kontrollii sekilde yasayabilir.
Ancak bu 6zel durum herkes i¢in gecerli degildir. Kul, nefsin ihtiyaglar ile arzularmi
birbirinden ayirip onu disipline ettiginde, Ebu Hafs Siihreverdi seytanin giris kapilarinin
kapanacagini belirtir. Clinkii seytan, nefsin diinyaya ve heveslere daldig1 bosluklardan sizar.
Nefis kontrol altina alindiginda ise vesvese verecek alan bulamaz (Siihreverdi, 2023, p. 583).
Nefsin terbiye edilmesiyle saglanan bu igsel istikrar, bireyin iktisadi bir aktor olarak konumunu
da belirler. Ciinkii insanin piyasadaki varligi, onu salt bir maliyet unsuru goren yaklagimlar ile
hak sahibi bir 6zne gbren tasavvurlar arasinda siirekli bir gerilim halindedir.

Neoklasik iktisadin varsayimlarini radikallestirerek Chicago ekolii olarak sahneye ¢ikan
neoliberalizm, hayatin her alanini kati bir fayda-maliyet hesabina indirgemistir. Friedman ve
Becker'in Onciiliigiindeki bu asir1 piyasaci yaklagim, insani hak sahibi bir varlik olmaktan
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¢ikarip tamamen maliyet odakli bir ekonomik araca déniistiirmiistiir. Oyle ki, egitim ve saglik
gibi en temel insan haklarinin bile ancak iicretli birer piyasa mali haline getirildiginde verimli
kullanilacag savunulmustur (Ozkurt, 2022, p. 17). insan1 mekanik bir hesap aracina indirgeyen
bu faydaci anlayis, makro Olgekte ekonominin isleyisini de toplam arz ve talep dengeleri
iizerinden, bazen gercek iiretimi goz ardi eden basitlestirmelerle agiklamaya ¢alisir. Toplam arz
ve talep modeli, ekonomideki fiyat ve {iretim dengesinin nasil olustugunu anlamak i¢in
onemlidir. Keynesyen yaklagima gore firmalar mevcut fiyattan her tiirlii talebi karsilarken,
Klasik yaklasim ekonominin her zaman tam istthdamda ve esnek oldugunu savunur. Toplam
talep egrisi ise mal ve varlik piyasalarinin dengede oldugu liretim seviyesini gosterir. Maliye
politikas1 veya para arzindaki degisiklikler bu egriyi dogrudan hareket ettirir (Dornbusch et al.,
2008, p. 115). Para arzindaki bu degisimlerin ekonomideki kaldirag etkisi, finansal
genislemenin reel iiretimden bagimsiz olarak nasil devasa dalgalanmalara sebep olabilecegini
ortaya koymaktadir.

Monetarist ekole gore konjonktiir dalgalanmalarinin temel sebebi, para talebinden
bagimsiz olarak para arzinda yasanan degisimlerdir. Piyasaya siiriilen fazla para, faizleri
diisiiriip yatirimlar1 canlandirarak tiretim, istihdam ve fiyatlar genel diizeyi iizerinde dogrudan
belirleyici bir gii¢ olur. Friedman ve Schwartz'in vurguladigi gibi paranin ekonomide devasa
bir kaldirag etkisi vardir; bu yiizden para arzindaki ufak bir oynama, milli gelirde (GSYH) ¢ok
daha siddetli dalgalanmalara yol agar (Sahin, 2010, p. 491). Paranin giiciine yapilan bu vurgu,
ozellikle kriz donemlerinde ekonominin kendi basina dengeye gelemeyecegi diisiincesini
dogurmus ve devlet miidahalesini kaginilmaz bir regete olarak sunmustur. Keynes, ekonomide
asil meselenin uzun vade degil, miidahale gerektiren kisa donem oldugunu savunarak uzun
vadede herkesin 6lii oldugunu belirtmistir. Bliylik Buhran’in nedenini yetersiz talep ve yatirim
eksikligine baglamig, ekonominin kendi bagina tam istthdama ulasamayacagini ileri stirmiistiir.
Hiikiimetlerin durgunluk donemlerinde bor¢lanarak harcama yapmasini ve issizligi 6nlemesini,
tasarrufun ise krizde degil biiylime déneminde yapilmasini 6nermistir (Yueh, 2018, p. 129).
Ancak kisa vadeli talep yonetimine dayanan bu miidahaleci yaklasim, iiretimin derinlikli
yapisini ve yatirimlarin asil paymi kavramakta yetersiz kaldigi yoniinde elestirilere maruz
kalmaktadir.

Milli gelir hesaplamalarinda yalnizca nihai mallarin dikkate alinmasi, ekonominin
tamamen tiiketim agirhikli isledigi yanilgisint dogurmaktadir. Oysa iiretimin tiim ara
asamalarin1 kapsayan daha genis bir 6l¢iim yapildiginda, isletme yatirimlarinin tiiketimden ¢ok
daha biiyilik bir paya sahip oldugu acikca goriiliir. Dolayisiyla Keynezyen makroekonomik
model ekonomiyi asir1 basitlestirerek yalnizca tiikketim ve yatirnma indirgemekle kalmaz,
yatirimlarin da sadece cari tiikketimin bir sonucu oldugunu varsayarak biiyiik bir hataya diiser
(Skousen, 2021, pp. 425-426). Ekonominin bu karmasik yapisi, hangi politika aracinin ne
zaman kullanilacagi konusunda kiiresel ekonomi literatiiriinii farkli kamplara bolmiistiir.

Makroiktisadi diislince ekolleri serbest piyasay1 savunan uzun donemli Klasik ekoller
ile devlet miidahalesini sart kosan kisa donemli Keynezyen okullar olarak iki ana kampa ayrilir.
Gelismis ekonomilerde ve bilylime donemlerinde fiyatlarin esnekligine giivenen Klasik
gorlslerin yildiz1 parlar. Ancak Tirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde veya ekonomik kriz
stireclerinde ise piyasa kusurlarin1 onarmay1 hedefleyen Keynezyen politikalar mecburen bas
koseye oturur (Bocutoglu, 2021b, p. 16). Piyasa mekanizmasi ile kamusal miidahale arasindaki
bu tarihsel tercih, aslinda insanin i¢sel dengesi ile dissal disiplini arasindaki kadim miicadelenin
iktisadi sahneye yansimasindan ibarettir.
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I¢ diinyasinda korku ve {imit dengesini yitiren, nefsinin arzularmi dizginleyemeyen
insanlarin olusturdugu bir toplumda, iktisadi modellerin teknik basarisi tek basina kalici bir
refah iiretmeye yetmemektedir. Insan1 sadece bir maliyet unsuru veya tiiketim birimi olarak
goren indirgemeci yaklasimlar, para arzi1 ve talep yonetimi gibi araglarla konjonktiirel yaralar
sarsa da krizlerin ahlaki ve yapisal koklerine inememektedir. Gergek bir iktisadi istikrar,
yatirimlarin ara agamalarin1 ve insan onurunu merkeze alan, piyasanin esnekligi ile devletin
hakemligini takva zemininde birlestiren biitlinciil bir anlayisla miimkiindiir.

3.2. Somiirgeci Bagimlihgin Asilmasi ve ilahi Rizaya Endeksli Ozgiin Umran

Ehl-1 Siinnet ekoliine gore, alemlerin yaraticist olan Allah Teala (cc.) hayr da serri de
irade eder ve yaratir. Clinkii alemde her sey O’nun irade, takdir, kudret ve yaratmasi altindadir.
Alemde O'ndan baska gercek miilk ve kudret sahibi, tasarruf yetkisi olan bir baska varlik yoktur.
Insan hayri da serri de kendi iradesi ile kazanir. Allah Teala (cc.) da hayri ve serri insanin
tercihine gore yaratir. Ancak Cenab-1 Hakk'in (cc.) hayra rizas1 vardir, serre ise yoktur. Hayri
secen miikafat, serri secen ceza gorecektir. Serrin Allah'tan olmasi, ser fiilin olusumu i¢in O'nun
tekvini iradesinin ve yaratmasinin devreye girmesi demektir. Yoksa Allah'in serre tesrii iradesi
yoktur, kullarin kétii fiilleri yapmalarindan hosnut olmaz (Kilavuz, 2025, p. 183). Kulun
iradesiyle sekillenen bu tercihler alani, toplumun hafizasini diri tutacak ve onu ilahi
istikametten ayirmayacak sarsilmaz bir sosyal ve hukuki ¢ergeveye ihtiya¢ duyar.

Ibn Sina, Peygamberlik sorumlulugunu tastyabilecek mizagtaki insanlarin diinyaya ¢ok
nadir geldigini vurgular. Bu sebeple Restilullah’in (sas.) kurdugu toplumsal diizen ve yasalarin
cok giiclii temellere dayanmasinin bir zorunluluk olduguna dikkat ¢eker. Bu diizenin asil amaci
aradan ne kadar zaman gecerse geg¢sin insanlarin Allah Teala’y1 (cc.) ve ahireti unutmasin
engellemektir. Bu unutkanligin 6niine gegebilmek i¢in belirli araliklarla tekrarlanan ibadetler
ve diger ameller insanlara sorumluluk olarak yiiklenmistir (Ibn Sina, 2025, p. 830). Toplumun
ilahi yasalarla korunmasi kadar, bireyin kendi i¢ diinyasinda kuracag: denge ve diinya malina
olan mesafesi de iktisadi ahlakin stirekliligi agisindan hayati 6nem tasir.

Gazzali, hi¢ 6lmeyecekmis gibi diinyaya baglanmanin (til-i emel) sebebini cehalet ve
diinya sevgisi olarak agiklar. Ona gore cehalet ilimle ve tefekkiirle giderilir ama diinya sevgisini
kalpten sokilp atmak zordur. bunun tek caresi ahiret giliniine ve hesaba kesin bir inang
duymaktir. Gazzali, insanlarin bu konuda ¢esit ¢esit oldugunu sdyler. Bunlar igerisinde en
kiymetli grup, her namazin1 veda namazi gibi kilan ve yarina ¢ikacaginin garantisi olmadigini
bilen kimselerdir. Sonucta kisinin durumu lafiyla degil, hazirligiyla dl¢tliir. Bir yillik erzak
depolayanin 6limii bekliyorum demesi inandirict degildir (Gazzali, 2022a, pp. 691-693).
Diinya sevgisini dizginleyerek ahiret hazirligini merkeze alan bu durus, ticaret hayatini salt bir
madde y1igma hirsindan ¢ikarip manevi bir tekadmiil zeminine tagir.

Eba Talib el-Mekki, ticari faaliyet yiiriiten kimselerin gerekli ahlaki olgunluga erigsmeleri
ve iktisadi prensiplere hassasiyet gostermeleri durumunda manevi hallerini zedelemeden
koruyacaklarma dikkat ¢eker. Boylesi kimselerin ticaret hayati siradan bir kazang faaliyeti
olmanin 6tesinde insanin manevi sermayesini kazandig1 bir ahiret ticaretine dontigiir. Mekki,
bu prensipler iizerine isleyen bir ¢alisma hayatinin insanin ahiretini kazanmasina asla engel
olmadiginit aksine bu amellerin kulu Allah Tealda’nin (cc.) rizasina tagiyan en Onemli
unsurlardan birisi oldugunu vurgular (EI-Mekki, 2022, p. 493). Bireysel ahlakin iktisadi
basariyla birlestigi bu ideal tabloya karsilik, tarihteki kurumsal adaletsizlikler toplumlarin
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gelisme imkanlarin1 kdkten sarsan kalici engeller insa etmistir. Avrupa somiirgeciligi, kaynak
transferinden ziyade kolonilerdeki niifus yapisini ve kurumlar1 kalic1 olarak degistirmistir. Yerli
halka kiyasla asir1 avantajli topluluklarin kurulmasi, bdlgelerde derin bir esitsizligin olugsmasina
neden olmustur. Bu esitsiz ortamda gelisen kurumlar, ekonomik firsatlar kisitlamis ve egitim
gibi biiyiime odakli yatirimlart engellemistir. Giintimiizde bir¢ok toplumun hala benzer
ekonomik sikintilar gekmesinin temelinde, gecmisteki bu kurumsal adaletsizlikler yatmaktadir
(Engerman & Sokoloff, 2006, p. 57). Kurumsal adaletsizliklerin ve bagimlilik iliskilerinin
sebep oldugu bu darbogazi asmak, ancak kendi teknik giiciinii iireten ve bagkasina muhtag
olmayan yerli bir kalkinma iradesiyle miimkiindiir.

Islam, insan1 baskasina muhta¢ olmamaya ve kendi giiciiyle ayakta kalmaya tesvik eder.
Bu sebeple iiretim siirecinde teknoloji kullanimi hem zaman tasarrufu hem de verimlilik i¢in
bir gerekliliktir. Ancak Miisliimanlarin, makine ve yedek parca gibi alanlarda disa bagimh
kalmamak ve 6zellikle kriz donemlerinde glivenlik riski yasamamak i¢in kendi teknolojilerini
iretmeleri hayati 6nem tasir. Sonug olarak, Miisliiman toplumlar bilim ve yonetimdeki geri
kalmiglig1 asmak icin teknolojiye hak ettigi degeri vermeli ve yerli kalkinma hamlelerini
hizlandirmalidir (El-Misri, 1989, p. 127). Teknolojik bagimsizlik ve diiriist ticaret
prensipleriyle sekillenen bu 6zgiin hamle, Miisliman toplumu somiirgeciligin kurumsal
kalintilarindan kurtararak ilahi rizaya dayali 6zgiin bir kalkinma modeline ulastirir.

Varligin mutlak sahibi olan Allah Teala’nin (cc.) miilkiinde, kulun hiir iradesiyle
gerceklestirdigi her iktisadi eylem, ebedi bir karsiligin diinyadaki tezahiiriidiir. Somiirgeci
diizenin dayattig1 kurumsal esitsizlikleri ve teknolojik bagimlilig1 asmanin yolu, iktisadi hayati
Ibn Sina ve Mekki'nin isaret ettigi o giilii ahlaki ve hukuki temeller {izerine yeniden insa
etmekten gecer. Uretimi bir ibadet, teknolojiyi ise bu ibadetin verimliligini artiran bir arag
olarak goren toplumlar; diinya sevgisinin cehaletinden kurtularak ahiret sermayesini
yerylziindeki adil ve yerli bir kalkinma hamlesiyle dokumus olurlar.

Sonu¢

Varlig1 ve toplumsal iliskileri mekanik bir zorunluluga hapseden, insani ise doymak
bilmez arzularinin pesinde siiriiklenen bir makineye indirgeyen materyalist iktisat paradigmast;
rettigi suni kitliklar ve issizlik krizleriyle kendi ontolojik iflasini ilan etmistir. Neoklasik aklin
rakamsal bliylimeyi (growth) putlastiran s1§ kurgulart ve Keynesyen miidahaleciligin
konjonktiirel yamalari, kapitalizmin o kriz iireten bozuk genetigini onarmaya yetmemistir.
Calisma boyunca felsefi, fikhi ve makroekonomik boyutlariyla temellendirildigi tizere; hakiki
iktisadi istikrar ve toplumsal refah, salt matematiksel kurgularda veya tekelci sermayenin
"birakiniz yapsinlar" hezeyanlarinda degil, ancak bireysel nefsani arinmanin ilahi mizan
dairesinde kamusal maslahatla biitiinlesmesinde saklidir. Insani iiretimin bir dislisi olmaktan
cikarip bizzat varolusun gayesi kilan bu yiice suur, iktisadi biiyiime ihtirasini rakamsal bir hedef
olmaktan kurtararak, yeryiizinii ilahi rizayla imar etmeyi hedefleyen ebedi bir "Umran"
(kalkinma ve medeniyet) projesine doniistiirmiistiir.

Akli ve sermayeyi ilahi sinirlarin {istiinde tutarak insanligi somiirgelestiren modern
kurgulara kars1 Islam iktisat diisiincesi; "Zitliklarin hikmetini", "Rizkin kefaletini" ve "Kulluk
suurunu" merkeze alan sarsilmaz bir nizam kurar. Maturidi ve Gazzali'nin isaret ettigi iizere,
diinyadaki kitlik ve zorluklar sistemin bir hatast degil, insan1 olgunlastiran ve kibrini kiran ilahi
birer imtihandir. Bu ahlaki zemin; fiyatlari spekiilatif merkez bankas1 kararlarindan, istihdami

8 International Congress on Multidisciplinary Social Sciences ICMUSS-2026), Jun 01-02 2026
Ankara / TURKEY | 132



'8 8™ InTernaTiONAL
\ ’,) Congress of Mulridisciplinary Social

ICM'/SS Sciences

ise enflasyonu diistirmek ugruna insani feda eden (NAIRU) o acimasiz hesaplardan kurtarir.
Iktisadi krizlerin temelindeki asil sorunun kaynak azlig1 degil "insanin kontrolsiiz egolar1 ve
israfi" oldugu gergegi, kapitalizmin dayattigr o "suni kitlik mitini" temelinden paramparca
etmektedir.

Insanlig1 modernizmin dayatti1 o bogucu ihtiras dongiisiinden, disa bagimli sémiirge
mirasindan ve issizlik prangalarindan kurtaracak olan bu irfani sistem, kiiresel esitsizliklere
kars1 iiretilmis romantik bir itiraz degil, insan onurunu kurtaracak yegane nizamdir. iktisadi
hayati soguk bilango rakamlarindan ¢ikarip "tl-1 emel" (hi¢ 6lmeyecekmis gibi diinyaya
baglanma) hastaligindan arindiran bu koklii durus, iiretimi ve teknolojiyi rizay1 ilahiye hizmet
eden bir ibadete ¢evirir. Nihayetinde, miilkiin asil failini tantyan, elindeki rizk: adaletle boliisen
ve her ekonomik hamlesini ebedi bir sadakatle miihiirleyen kamil irade; tekelci somiirii
kurgularim1 yikarak, tiim insanligr sefkatle kucaklayacak o hakikat temelli "Umran"
medeniyetinin yikilmaz direklerini inga etmektedir.
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